Hovedstadens
Svemmeklub

Referat, bestyrelsesmgde
Mandag 1. november 2021, kl. 18.00 — 21.00

Flintholm Svémmehal, 3. sal i klublokale

Fra bestyrelsen: Allan, Kim, Marianne, Bo, Otto, Peter, Jens, Katrine, Dorthe, Bolette, Martin og
Lars

Gaester: Niels-Jgrgen
Afbud: Dorthe

Referent: Lars

1. Sportslig status i konkurrenceafdelingen [til diskussion]
Niels-Jgrgen og Lars fremhaevede fra oplaegget, at det var vigtigt at forsta, at der nu er fremlagt tanker
for konkurrenceafdelingen. Det er tanker, som hen over efteraret er blevet formet igennem mgder i
konkurrenceafdelingens arbejdshverdag. En hverdag, hvor fire ud af fem fuldtidstraenere er blevet
introduceret og startet op i afdelingen. Processen foran vil vi gerne have, skal veere med en aben
tilgang, hvor der lyttes til alle.

Fra opleegget fremsendt til bestyrelsen blev fremhaevet at vi arbejder med viden, engagement,
medbestemmelse og feellesskab. Det er, hvad vi arbejder og prioriterer helt overordnet. Lige nu er der
pa kort sigt fokus pa talentudvikling og mange “huller”, som vi har pa holdene. Det er vi i gang med
konkrete handlinger pa og rykker fx i denne uge en gruppe T3 drenge op pa T2. Derudover gar vi i gang
med rekruttering via fysisk tilstedeveaerelse af en raekke konkurrencetraenere til undervisning i
svgmmeskolen.

Pa lidt lsengere sigt er strukturen pa junior/seniorniveau "fyldt op”. Dvs. vi star foran at skulle se ind i,
hvordan vi Igser den udfordring med, at svgmmerne formentlig bliver ved at svgmme pa de ldste
niveauer og tilgangen til eliteholdet ser ud til at fortsaette de kommende ar.

Er det et mal, at der er ligevaegt mellem kgnnene i klubben? lkke ngdvendigvis, men historisk har de
steerkeste miljger i Danmark vaeret praeget af god ligevaegt mellem kgnnene. Der er dog en forskel pa
landsholdsniveau, som udpraeget i mange ar har vaeret praeget af kvindelige topsvgmmere. Giver det
mening at kensopdele fortsat i klubben pa de unge hold? Pt. har vi ikke bedre Igsninger, da det bade
beskytter drengene i en ung alder, hvor pigerne svgmmer staerkere og for at skabe plads i hallerne
uden fx at skabe et T3 A- og B-hold. Spgrgsmalet er, om der er viden og indsigt at hente i dansk
svgmning, der er der nok ikke, men vi kan maske selv i klubben indhente den viden og faglig indsigt.

Det blev diskuteret, om klubben var tilstreekkelig opmaerksom pa de svgmmere, som er fgdt sent pa
aret ift. de svgmmere, som er fgdt tidligt pa aret. Der er i klubben en holdning til, at medaljer og
resultater intet betyder nar sygmmerne er unge. Dvs. der er fokus pa feerdigheder og anerkendelse af
teknik. Fx pa de yngste konkurrencehold har traenerne ikke stopure og vi har introduceret
teknikmester.
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Det blev diskuteret om svgmmerne traener for meget pa fx T3 og T2 ift., hvad der kan optimeres ift.
frafald i de unge argange. Det er kraevende for svgmmere og foraeldre, at fa en hverdagslogistik med en
konkurrencesvgmmer til at fungere i hverdagen. Det er ikke et mal for klubben, at alle skal na igennem
konkurrenceafdelingens hold fra T3 til eliteholdet, naturligvis gerne sa mange som muligt, men det er
et mal for klubben, at vi kan fastholde sa mange af svpsmmerne som muligt i klubben i andre
svemmetilbud eller som hjxlpetraenere og traenere.

Talentrekruttering

Hvor bredt (geografisk) skal k-afdelingen rekruttere og opbygge et talentsystem i
Kgbenhavn/Frederiksberg? Bestyrelsen ser, at det kan give gode vaerdier og sociale relationer, hvis
holdene kgnsblandes igen og gerne mere lokalt i bydelene, mens svgmmerne er helt unge (fx i
teknikskole og T3). En decentral Igsning vil vaere dyrere, koste flere traenerressourcer, traeekke
svgmmetimer til konkurrence ud af svgmmeskole primetime og koste mere koordinering fra klubben.
Men en Igsning kunne vaere at introducere modellen, nar en ny svgmmehal dbner, hvor der bade bliver
flere svgmmetider og et stgrre bidrag til klubben faellesgkonomi.

Elitehold versus high performance satsning.

I hvor hgj grad skal k-afdelingen prioritere en international satsning. Skal det vaere pa individ basis eller
afspejles i en bredere struktur i hele opbygningen af afdelingen og holdene. Her taenkes eksempelvis pa
opsplitning af elitegruppen, traenerkvote pr. antal svsmmere, og gvrig ressourcefordeling. Pt. er der ca.
40 svgmmere pa eliteholdet og 8-10 nye svemmere pa vej ind. Er sytgmmerne garanteret en plads til
evig tid pa eliteholdet? Vi har forpligtigelser overfor svgmmere, som vi rykker op, fx hvis en svgmmer
rykker op samtidig med svemmeren starter pa firearig Team Danmark.

Offensiv tilgang og en steerk proaktiv politik omkring talent- og elitesvgmning. Det vil klubben meget
gerne og har vi pa et tidspunkt 10-12 meget steerke individuelle svgmmere med internationalt niveau,
ma afdelingen komme med et saerskilt plan og projekt herfor. Det ma bestyrelsen sa konkret tage
stilling til.

K-afdelingens tilgang til nye treeningsmetoder-, remedier- og valg af aktiviteter. Skal vi vaere
“firstmovers” i vores handlinger og beslutninger, og acceptere en positiv fejlkultur, eller bgr vi veere
mere analyserende, afventende og forsigtig i vores beslutningstagen. Bestyrelsen mener, at vi gerne ma
veere proaktive og patage os en vis risiko. Men ikke for at tage en risiko for risikoens skyld.

Accept af svgmmer tilgang til k-afdelingen fra gvrige danske svgmmeklubber.

Hvilke kriterier (sportsligt niveau, traenings niveau og social kapital) bgr vaere keypoints i vores
vurdering. Skal vi vaere aktiv sggende? Og eventuelt vores holdning til svtsmmerens alder? Vi bgr ikke
aktivt sgge efter bgrne- og argangssvémmere, men vi kan godt med respekt for klubbens kultur og
talentpipeline, Igbende tage imod nye svgmmere.

Konkurrenceafdelingen sgger i de kommende ar at styrke "det bla dna”, altsa at arbejde pa at fa skabt
en sund praestationskultur baseret pa feellesskabende klubvaerdier. En praestationskultur som
kontinuerligt leverer internationale svugmmere pa junior- og seniorniveau.
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2. Medlems- og treenerundersggelse fra juni 2021 [til diskussion]
Undersggelserne er i ar foretaget for ottende gang. Fgrste gang var saledes i 2014.
| alt har 627 (979 i 2020) medlemmer og 127 (119 i 2020) traenere/hjelpetraenere besvaret. Det svarer
til en svarprocent pa ca. 8 % (12 % i 2020) for medlemmer og ca. 45 % (50 % i 2020) for traenergruppen.
Svarprocenten er lavere i ar, hvilket helt sikkert skyldes coronanedlukning og at vi kun var i stand til at
tilbyde genstart for fa medlemmer af svgmmeskolen. Undersggelsen blev saledes udsendt i juni.

Analyse af undersggelsen foregar hvert efterar. Optimalt bgr analyserne forega i august, men i ar og
tidligere ar, har bearbejdningen vaeret forsinket pga. ekstraordinsere omstaendigheder. Bestyrelsen far
herefter forelagt en analyse af undersggelser og far derudover alle radata udleveret. Herudover kgrer
der seerskilte bearbejdninger, primaert i svgmmeskolen og i konkurrenceafdelingen.

I medlemsundersggelsen er der 394 der besvarer svpmmeskolespgrgsmalene, 74 fra
konkurrenceafdelingen, 6 fra teknikskolen, 109 fra voksenhold.

| treener/hjeelpetreenerundersggelsen er der 38 treenere der besvarer og 71 hjelpetraenere. Der er fa
afdelingstraenere der besvarer, fx 5 konkurrencetraenere, 7 teknikskoletranere og 1 vandpolotraener.

I medlemsundersggelsen er den overordnede tilfredshed i svgmmeskolen pa 4,07. |
konkurrenceafdelingen pa 4,34 og pa voksenholdene pa 4,27. Det er paene stigninger ift. undersggelsen
for 2020.

Vi har de seneste to ar udvidet afsnittet om trivsel i afdelingerne og pa svsmmeholdene. |
svgmmeskolen er det relevant at bemaerke spgrgsmalet, om der kommer et glad barn hjem efter
svemmeundervisning. Det gér bgrnene, scoren er pa 4,4. Spgrgsmalet er nyt i dette ars undersggelse
og et forsgg pa at spejle den oplevelse, som barnet giver videre til foraeldrene efter undervisningen.
Generelt er besvarelsen af trivselsspgrgsmal i konkurrenceafdelingen mere positive end sidste ar og
flere har deltaget i undersggelsen i konkurrenceafdelingen. 93 % svarer, at de trives pa holdene.

Afslutningsvis i medlemsundersggelsen spgrger vi om gode rad til, hvad vi skal udvikle af fremadrettede
tilbud. Her svares der bl.a.:

— Leengere undervisning, primaert naevnes fra 30 min. til 40 eller 45 minutter.

— Undervisning i juni.

— Bedre forhold ifb. med tilmelding, sa k¢ undgas og sa medlemmer sikres plads.
— Bedre feedbackkultur.

— Flere aktiviteter til bgrn i alderen 12-15 ar.

—  Flere AquaCamps.

— At det har taget for lang tid for deres bgrn at leere at svgmme.

Traenerne scorer en generel tilfredshed pa 4,5 (4,38 i 2020) og hjeelpetranerne scorer ogsa 4,5. Hele 97
% af treenerne er enten enige eller meget enige i, at de er tilfredse med deres ansattelse. Tilsvarende
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svarer 100 % af hjaelpetraenerne, at de er enige eller meget enige i, at de er tilfredse med deres
anszttelse.

Trivselsspgrgsmalene i konkurrenceafdelingen er:

— Der er et godt socialt miljg pa holdet

— Mit barn/jeg trives pa holdet

— Mit barn/jeg har venner pa holdet

— Mit barn/jeg synes, der er et godt sammenhold til traening

— Mit barn/jeg synes, der er et godt sammenhold udenfor svgmmehallen
— Mit barn/jeg fgler mig tryg ved at henvende mig til treeneren

Vi beder traenere og hjelpetraeenere om at prioritere en liste af udsagn om at veere ansat i
Hovedstadens Svgmmeklub. Vi spgrger: nar du gar pa arbejde i Hovedstadens Svgmmeklub - hvad er
det der motiverer dig og ggr, at du har lyst til at blive ved med at veere ansat i klubben...?

Udsagnene er her anfgrt i den raekkefglge som traenerne har prioriteret.

At jeg hygger mig, nar jeg gar pa arbejde og at jeg har det godt sammen med mine kollegaer
At jeg laerer bgrn/voksen at svpmme og bega sig sikkert i vand

At jeg bliver anerkendt for mit arbejde

At jeg har ansvar og frihed i mit arbejde

At Ignnen er god

At jeg far feedback pa mit arbejde og kan udvikle mig

No Uk wnN R

At jeg far erfaring til mit CV

Bestyrelsen vil gerne fremadrettet se sammenligninger fra tidligere ar. De sammenligninger kan ogsa
bruges kommunikativt til at vise medlemmerne, hvad trends og udvikling er og maske, hvad vi kan ggre
bedre. Vi skal finde en made at kommunikere om resultaterne af undersggelsen pa. | den
kommunikation skal vi huske at praecisere, at vi ikke kan tillade os at kommunikere alt for absolut,
forstaet pa den made, at det jo ikke er en stor andel af medlemmerne der besvarer.

Kan vi skabe en bedre og smartere kommunikationslgsning, som tager udgangspunkt i at ggre det mere
gennemsigtigt, hvem der er traenere, hvem der evt. er dagens vikar og som maske pa en automatisk
made skaber en bedre ramme for at skabe “tveerkommunikation” fra foraeldre til foraldre og svgmmer
til svgmmer.

Medlemsundersggelsen viser, at mange efterspgrger seniorhold i ydertimer med vaegttraening og fokus
pa flere sociale tiltag.

Anbefaling fra bestyrelsen om, at bringe szerskilte spgrgsmal om udviklingsplaner, vaerdiproces osv. ind
i kommende undersggelser og pa den made bruge undersggelsen tematisk og proaktivt i klubben.
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3. Parasport og inklusion af medlemmer med szerlige behov, opfglgninger [til beslutning]
Emnet er i sin helhed fremstillet i det samlede bilagsnotat til bestyrelsens mgde i september og
opsummeret i det godkendte referat.

Bestyrelsen diskuterede pa mgdet de standardcases, som blev diskuteret pa forrige bestyrelsesmgde
og et udkast til en klubholdning, som tager udgangspunkt i bestyrelsens input og diskussioner fra
mgdet i september.

Nedenstaende klubholdninger blev godkendt.

Case 1

Konkurrencesvgmmer som pga. sin argang skal rykke op pa naeste holdniveau i konkurrenceafdelingen.
Skal svgmmeren rykke op, selvom svgmmeniveauet pga. parasportskategorisering, ikke lever op til en
oprykning? Yderligere; hvad ggr klubben i en situation, hvor alle fra holdet rykker op, fordi deres
svgmmefaglige niveau er hgjt nok, parasportssvgmmerens niveau er ikke pa et niveau, som giver
oprykning? Skal parasportssvgmmeren rykkes med op?

Klubbens holdning:

— Svgmmerne begr ligge der, hvor svgmmeniveauet berettiger til. Men vi skal kunne tilbyde andre
supplerende tilbud, fx K+, eller at blive inkluderet pa et lavere svgmmeniveau, som modsvarer
svgmmeniveauet, men ikke svpmmerens alder.

— Hvis svsmmeren lever op til det sportslige krav for gvrige svgmmere, sa rykker svgmmeren op,
men vi skal sammen med familien finde en Igsning pa stgttetraener, der understgtter
svgmmerens udvikling og seerlige situation. Det er falles ansvar at finde og finansiere
stgttetraenere.

Case 2

En svgmmer pa et konkurrencehold har brug for en seerlig stgttetraener tre gange om ugen for at kunne
vaere pa det relevante konkurrencehold. Arsagen er, at det gvrige traenerteam ikke har mulighed for
hele tiden at give én-til-én opmaerksomhed til parasportssvgmmeren, og at treening og udvikling af
parasportssvgmmeren tager relativt meget mere tid end holdets gvrige svgmmere.

Er det klubbens ansvar at finde stgttetraenere? Og er det klubbens ansvar at finansiere stgttetraenere?

Klubbens holdning:

— Klubben medfinansierer stgttetreenerne ud fra nedenstaende model:
o 50 % af et holds traeningsmaengde medfinansieres, hvor klubben og familien ligeligt
deler treeneromkostningen.
= Fx, hvis et hold traener 8 gange pr. uge og i alt 20 timer, kan der maksimalt
stpttes 10 timer pr. uge, hvor familien finansierer 5 timer og klubben
finansierer 5 timer.
o Behov for ekstra holdledere og hjzlpere herudover skal finansieres 100 % af familien
— Der skal hvert ar ifb. med budgettet fastlaegges og synligggres en pulje til stgttetreenere.
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Case 3

Forezeldre til et svgmmeskolebarn henvender sig til klubben med information om, at barnet har en
diagnose, som kraever saerlig opmaerksomhed ifb. med undervisningen. Barnet gar i en almindelig
folkeskoleklasse.

Skal holdets eksisterende treenerteam inkludere og handtere barnet? Skal klubben szette en ekstra
hjeelpetraner pa? Og mener vi principielt, at vores 18-20-arige treenere og 14-16-arige hjaelpetraenere
skal kunne inkludere bgrn med diagnoser som autisme og ADHD pa et hold, hvor der er 12 andre bgrn?
Er det klubben, der skal finansiere de ekstra traenerressourcer og ekstra omkostninger? Bgr foraeldrene,
i stedet for at seette ekstra traenerressourcer pa holdet, involveres i undervisningen?

Klubbens holdning:

— Klubben inkluderer svgmmere pa svemmeskolehold som falder inden for
parasportsdefinitionen.

— Svgmmerne skal kunne fglge en normal undervisningsplan og i udgangspunktet uden brug af
ekstra ressourcer fra traenere og hjelpetraenere.

— Foreeldre kan i seerlige situationer involveres i undervisningen.

— Bgrn med seerlige diagnoser, som kraever szrlig hjeelp og dermed saerlige ressourcer pa et
svommehold, skal ikke veere pa det almindelige svsmmeskolehold, men flyttes til
parasportsholdene i Damhusengens Skolesvemmehal.

Case 4

Klubben erfarer fra traenerteamet, at et barn pga. sin adfeerd pa holdet overfor treenere og andre
svgmmere ikke kan inkluderes pa et almindeligt svsmmehold.

Hvad gor klubben? Meddeler vi familien, at vi ikke ser det muligt at undervise barnet pa det tilmeldte
svommehold? Skal vi i stedet tilbyde én-til-én undervisning (hvilket vi kun i meget begraenset omfang
har mulighed for)?

Klubbens holdning:

— Bgrn skal kunne fglge en normal undervisning, uanset hvor de er i klubben, hvis de ikke kan det,
skal de ikke veere pa det pagaeldende hold.

— Fgr en endelig beslutning om ikke at inkludere et allerede indmeldt barn, skal der vaere forsggt
med ekstra sparring via omradeansvarlige eller svgmmeskolens ansatte.

— Barnet skal sa vidt muligt flyttes til et parasportshold.
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4. Opfolgninger fra bestyrelsesseminar, 26. september [til diskussion]

- Formulering af leveregler, hvilke leveregler ser bestyrelsen vi skal formulere?
= Allan og Bolette kommer med op oplaeg til 23. november.

- Lebende evalueringer af vores arbejde, hvordan gnsker bestyrelsen at arbejder med det og hvad
skal vi evaluere?
= Det er bestyrelsens egen indsats, samlet som gruppe og som individer, der skal
evalueres.

- Flere temadebatter pa bestyrelsesmgderne, hvordan sikrer vi tid til det/pa bekostning af hvad?
o Bl.a. debat om mere sammenhangskraft pa tvaers og et mere klart mandat for bestyrelsens
arbejde/forbindelse til de respektive afdelinger
= Viskal fortseette takterne med forberedte temaoplaeg.
=  Gerne fx et temamgde om sammenhangskraft kombineret med at
bestyrelsesmgdet blev afholdt i et miljg, som har en staerk sammenhangskraft og
klubidentitet.

- Hvilke andre opsamlingspunkter ser bestyrelsen oven pa seminaret?
= Er man som afdelingsudpeget bestyrelsesmedlem kun udpeget for afdelingen eller
forventes man ogsa at arbejde for hele bestyrelsen?

5. Korte orienteringspunkter fra afdelingerne [til orientering]

6. Eventuelt



