Referat

Generalforsamling for Hovedstadens Svemmeklub, Kebenhavn og
Frederiksberg
Lerdag 14. marts 2026 kl. 10.00 i
La Oficina, Suomisvej 4, 1927 Frederiksberg C

1. Valg af dirigent og referent
Willy Rasmussen blev valgt som dirigent.

Lars Sgrensen blev valgt som referent.

Dirigenten foreslog generalforsamlingen, at Hovedstadens Svgmmeklub, Frederiksberg
og Hovedstadens Svemmeklub, Kgbenhavn blev afholdt samtidig. Det blev godkendt af
generalforsamlingen.

Dirigenten konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt varslet iht. klubbens
vedtaegter.

Dirigenten konstaterede, at der i det udsendte materiale og den endelige dagsorden
manglede et dagsordenspunkt iht. vedtaegterne. Det er punktet nr. 10 valg af revisor.
Generalforsamlingen godkendte, at det punkt blev tilfgjet.

Der er 56 stemmer til stede i lokalet.

2. Formanden aflaegger bestyrelsens beretning
I tillaeq til de skriftlige beretninger, som p8 forhdnd var offentliggjort pa hsk.dk,
supplerede formanden og de valgte ledere af afdelingerne med fglgende:

Formand Susanne Glasius Tischer fremheaevede, at der hvert ar i klubben har veeret
noget stort. I ar har det store veeret, at det har veeret dagligdagen og klubbens daglige
drift og udvikling. Det er det, det hele handler om.

I Igbet af et ar i klubben, er der altid milepzele, det er sportslige milepzele, staevner,
turneringer. Der er organisatoriske milepzele, som bestyrelsesmgder, udvalgsmﬁder og
arbejdsgruppemgder. I det arbejde har bestyrelsen i 2025 brugt meget tid pa
strategiarbejde, som kommer i forleengelse af sidste ars nye vaerdisaet. Det har der
heldigvis veeret tid til. En ting, som bestyrelsen i strategiarbejdet forholder sig til, er de
store ubalancer i klubben, fx svgmmeskoleafdelingens 11.000 medlemmer til
kunstsvgmningsafdelingen 48 medlemmer. Hvordan balancerer og prioriterer vi bedst

alle hensyn.

Vi har i 2025 igen vaeret udfordret af uforudsete og planlagte svgmmehalslukninger. Det
pavirker klubbens drift, udvikling og saerligt vores gkonomi. Derudover er medlemmerne
virkelig hardt ramt af de manglende muligheder for at svamme. Det er ikke kun et
problem for os i HSK, men ogsd i hgj grad for byens borgere, som ikke far leert at
svgmme.
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Vi ser et stort potentiale i byens 8bne vandarealer, ved havnen og ved strandene. Det
arbejder vi lige nu intenst og malrettet pa skal blive en integreret del af vores
foreningstilbud. Vi ser, at vi skal hjaelpe de klassiske bgrne- og ungdomsmedlemmer fra
klubben sikkert ud i det 8bne vand.

Fra kunstsvemningsafdelingen fortalte Tore, at medlemstallet er, faldet lidt, men har
stabiliseret sig pd ca. 50 medlemmer. Vi er nu landet stgrste kunstsvemningsafdeling og
0gsd den mest vindende. I afdelingen diskuteres det lige nu i, hvad de naeste skridt skal
vaere i vores udvikling.

I mastersafdelingen er vi ogsa ca. 50 medlemmer, fortalte Lotte. Der er ca. 50 % under
35 ar og 50 % over 35 ar. Medlemmerne kommer med vidt forskellige behov og
tilgange. Nogle gar hardt til den til traening, andre far mere opfyldt sociale behov. Vi
vinder et hav af medaljer og glaeder os til besgget pa Frederiksberg Radhus.

Grith fortalte pa vegne af konkurrenceafdelingen, at vi for farste gang havde hele tre
svemmere til VM p& langbane i Singapore. De klarede sig rigtig godt og leverede staerke
praestationer. Vi har derudover en masse fantastiske svgemmere, der leverer flotte
resultater til Danske Mesterskaber, Nordiske og EJM. Afdelingen fremhaevede de yngste
konkurrencesvemmere, som pa talentholdene er mere end 150-175 svgmmere ud af
afdelingens ca. 250 svgmmere. Samarbejdet med svemmeskolen er et centralt og et
vigtigt arbejde for konkurrenceafdeling. Afdelingen er ogsa meget glade for de nye
styrketraeningsfaciliteter pa Bellahgj.

Janus sagde fra vandpoloafdelingen, at han er glad for at se, at mange vandpolospillere
var mgdt frem. Det er godt tegn og signal fra vandpoloafdelingen, at sd mange har lyst
til at deltage i klubbens organisatoriske arbejde. Vi har nu hold i alle turneringer og
divisioner. Meget flot udvikling for afdelingen. Aret har ogsa vist, at de frivilligindsatser,
som afdelingen har gjort, er steerke. Eksempler er udendgrs vandpolo i Nordhavn og
udendgrs vandpolo i forbindelse med Christiansborg Rundt.

Jens sagde pa vegne af svemmeskoleafdelingen, at svsmmehalslukningerne saerligt
rammer svémmeskolen hardt. Afdelingen er meget glade for, at vi i klubben arbejder pa
det 8bne vand og med at skabe medlemstilbud, som giver bade potentiale for at vokse
uden for svgmmehallerne, og udvide en svgmmesaeson til 0gsa at omfatte
sommerm3anederne. Bestyrelsen har heldigvis prioriteret at anszette en
projektmedarbejder til udvikling og sgsaetning af den ambition. Vi har en stor social
indsats med mere end 600 medlemmer og har indgdet et socialt partnerskab med
Kgbenhavns Kommune. Et partnerskab der betyder, at vi kan fastholde og udbytte den
indsats i de kommende 3r. I selve svgmmeskoleudvalget er der nu rekordmange
medlemmer. De kommer bredt fra hele afdelingens mange hold, aldersgrupper og

bydele.

Generalforsamlingen kommenterede, at de mange aktiviteter “rundt om” vores
kerneaktiviteter, fx involvering af ukrainske flygtninge, og aktiviteter i havnen, hvor vi
nu ogsd begynder at vise os frem, et gode tegn pa vores sammenhangskraft. Det er
godt, at det er veerdiladet og bgr ogsa kunne give potentiale for yderligere udvikling og
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involvering fra partnere, der kan give gkonomiske ressourcer til klubben.

3. Kassereren forelaegger det reviderede regnskab til godkendelse
Kasserer Torben Hertel fremlagde klubbens regnskab.

Foreningens resultat for 2025 for finansielle poster udviser et resultat pa t.kr. -490.

Fgreningens resultatopggrelse for 2025 udviser et samlet resultat efter finansielle poster
pd t.kr. -212. Arets resultat er bedre end det budgetterede med t.kr. 417.

Foreningens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa t.kr. 5.907.

Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende. Baggrunden for det ikke tilfredsstillende
resultat er primaert, at en raekke uforudsete haendelser bdde har pdvirket resultatet
positivt og negativt. Haendelser, som klubben ingen indflydelse har haft pa. Renses
risultatet for alle ekstraordinaere pavirkninger, har klubben et negativt resultat af driften
pa t.kr. -844.

Kassereren fremhavede at indtaegter er lavere end forventet. Arsagen er primzert at
kontingenter er lavere, hvilket skyldes uforudsete svgmmehalslukninger og forsinkede
svgmmehalsdbninger. Konkret er det @restad der ikke 3abnede som planlagt, samt, at der
var tilbagebetaling af kontingenter i Damhusengens Skolesvemmehal, der uvarslet
lukkede fra 2. halvdr 2025. Derudover er Vesterbro Svgmmehal ramt af en forsinket
gendbning. Det rammer klubben hérdt pd indtaegterne, ndr mange hundrede medlemmer
fjernes ift. de forventninger vi havde indregnet i budgettet for 2025.

Deltagerbetalinger og tilskud, er ogsa i udsving ift. budgettet. Sazerligt tilskud fra
kommuner, og serligt Kebenhavns Kommune, er ret uforudsigeligt. Nar der er udsving i
deltagerbetalingerne, er arsagen oftest, at der er realiseret feerre aktiviteter.

Ift. driftsomkostninger er vi lidt under niveau og kassereren har fokus pa overfor
administrationen, at der ikke er blevet sparet pd aktiviteterne, pa trods af, at vi har haft

et negativt budget.

Stgrrelsen af egenkapitalen er tidligere blevet vurderet af ekstern radgiver til at skulle
vaere af en stgrrelse pa ca. 5,5 millioner.

Kassereren gennemgik medlemstallene, kaldet CFR-tal. De viser en medlemstilbagegang
pd ca. 900 medlemmer ift. sidste &r. I alt har klubben 11.580 medlemmer. Arsagen til

medlemstilbagegangen er lukkede svgmmehaller og forsinkede abning af nye
svgmmehaller.

Generalforsamlingen spurgte ind til klubbens sponsorarbejde og hvor det var synligt i
regnskabet. Det fremgér af en note fire i regnskabet. Generelt har klubben sveert ved at
finde gkonomiske samarbejdspartnere. Det er et arbejder der bliver prioriteret | det
kommende strategiarbejde: at klubben skal blive bedre til at saelge og brande sig selv og
til at forbedre evnen til at generere nye indtaegtskilder. Klubben har dog i
konkurrenceafdelingen en staerk gkonomisk partner i AL Sydbank. Generering af nye
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indtaegtskilder og skonomisk udvikling bliver altsd et indsatsomrade i klubbens
kommende strategi.

Spergsmal til placering og investering af egenkapital og om det skete p§ betryggende
vis. Kassereren uddybede, at placering af egenkapital sker konservativt med langt
overvejende andele af obligationer placeret, sa risiko og omkostninger er minimale.

Generalforsamlingen godkendte regnskabet.

Kassereren fremlagger bestyrelsens forslag til budget for det kommende &r til
orientering

Budgettet for 2026 viser et forventet underskud p3 t.kr. -251
Nedlukkede svgmmehaller padvirker og giver en negativ pavirkning af klubbens gkonomi.

Der er indregnet, at Vesterbro Svgemmehal kommer i drift i 2. halvar og at
Damhusengens Skolesvgmmehal ogsa genabner. Hverken Papirgen Svgemmehal eller
Orestad er indregnet i budgettet. Der kommer pga. nedgang i medlemstallene en
laengere varende nedgang i medlemstilskuddet fra Ksbenhavns Kommune. Den
forventede nedgang i medlemstilskuddet er indregnet i budgettet. Det er besluttet, at
kontingentsatserne holdes i ro i hele klubben i 2026. Deltagerbetalingerne i afdelingerne
er indregnet til at stige moderat for deltagelse i aktiviteterne.

Men der er fortsat forskellige usikkerhedsmomenter, primaert forarsaget af usikkerhed
omkring svgmmehaller og medlemstilskud fra kommunerne. Alle kendte
usikkerhedsmomenter er indregnet i budgettet for 2026.

Vi fastholder stadig, at de sportslige afdelinger kan fastholde deres aktivitetstilskud og
tilskud til Inninger, pa trods af et budgetteret underskud.

Generalforsamlingen spurgte ind til forskellene og ulighederne i budgettet. Der
efterspgrges principper og nedskrevne rammer for, hvordan den gkonomiske fordeling
foregdr. Fx er en konkurrencesvemmer vaesentligt dyrere end en vandpolosvemmer.

Kassereren uddybede, at malet i disse ar er at fastholde det der er, altsd de interne
fordelinger mellem afdelingerne, ogsa selvom gkonomien er under pres og giver et
negativt resultat. Der har dog de senere 3r dog vaeret prioriteret, at de mindre sportslige
afdelinger, har fet en relativ stor vaekst. Indekstal viser, at fx konkurrenceafdelingen
ingen nettovaekst har haft siden 2019/2020, hvor de sportslige afdelinger, som vandpolo
og kunstsvgmning, pd indekstal er vaekstet betydeligt. Bestyrelsen ser, at vores forecast
viser, at vi kommer i gkonomisk bedre farvand de kommende ar, men det forudsaetter,
at vi ikke bliver ramt af svemmehalslukninger. Dvs. forventningen er, at det bliver muligt
at vaekste i de kommende.

Formanden uddybede, at da vi i sin tid fusionerede, var det tre store og staerke
svemmeklubber, der fusionerede. Der var store og staerke svemmeskoler, og mindre
afdelinger inden for fx kunst og polo. Den bundne opgave for HSK var efter fusionen i
2012 at skabe svgmning i verdensklasse at skabe en staerk og hgjt prioriteret
svgmmeskole og at udbygge og fastholde de sportslige discipliner, som fx vandpolo,
kunstsvgmning, udspring osv. Der har i bestyrelsen flere gange veeret besluttet, at ingen
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afdelinger ma voksne pa bekostning af andre. Derudover understregede formanden, at
der ikke har vaeret sparerunder i afdelingerne ifb. budgetizegningen de senere ar, det har
vaeret ngdvendigt at skaere ned ift. de gnsker, som afdelingerne haf haft, men ikke ift. at
fastholde eksisterende aktiviteter.

Vandpoloafdelingen mener, at arets budgetproces har vaeret svaer. Generalforsamlingen
opfordrede bestyrelsen til, at der bliver arbejdet pa, hvordan klubben kan genere nye
indtaegtskilder, og hvordan vi kan vaekste, sd alle afdelinger oplever, at vi kan vaekste og
udvikle sportslige aktiviteter.

Bestyrelsen er i samarbejde med administrationen i gang med at gennemregne og
udvikle relevante sammenligningstal til brug for interne prioriteringer og til hjzelp til den
interne budlagningsproces.

Der var ogsa kommentarer fra fremmgdte medlemmer af svemmeskolen om glaede og
tilslutning i hverdagen. De er stolte af, at klubben udvikler dygtige sveammere,
polospillere, kunstsvemmere m.m.

5. Indkomne forslag
Ingen indkomne forslag.

6. Valg af formand (lige &r) henholdsvis kasserer (ulige ar)
a. Formand Susanne Glasius Tischer genopstiller.
Generalforsamlingen valgte Susanne.

7. Valg af bestyrelsesmediem
a. Sarah Mgller er pa valg og genopstiller ikke.
Rasmus Breum Mariegaard opstiller som kandidat.

Generalforsamlingen valgte Rasmus.

8. Valg af bestyrelsesmedlemmer for afdelingerne

a. Svgmmeskoleafdelingen
i. Indstillet til valg er Jens Neervig Pedersen og Sandra Trebbien.

Generalforsamlingen valgte Jens og Sandra.

b. Konkurrenceafdeling
i. Indstillet til valg er Grith Puggaard og Jens Wedenborg.
Generalforsamlingen valgte Grith og Jens.

c. Masters
Indstillet til valg er Lotte Bay Smidt.
Generalforsamlingen valgte Lotte.

d. Vandpolo

i. Indstillet til valg er Janus Moos.
Generalforsamlingen valgte Janus.
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e. Kunstsvgmningsafdelingen
i. Indstillet til valg er Tore Vind Jensen.
Generalforsamlingen valgte Tore.

9. Valg af suppleant for
a. Indstillet til valg er:

1. Suppleant for valgte bestyrelsesmedlemmer og kasserer
a. Vakant.

2. Suppleant for afdelingerne
a. Svemmeskoleafdelingen
i. Vakant.

b. Konkurrenceafdeling
Ulrik Eriksen.
Generalforsamlingen valgte Ulrik Eriksen.

c. Masters
Nicole Jensen.
Generalforsamlingen valgte Nicole.

d. Vandpolo
Anja Boye.
Generalforsamlingen valgte Anja.

e. Kunstsvgmningsafdelingen
i. Kristine Lundsgaard.
Generalforsamlingen valgte Kristine.

10. Valg af revisor

a. Generalforsamlingen godkendte indstilling fra bestyrelsen om genvalg til
foreningens eksisterende revisor, Bille & Buch-Andersen A/S.

11. Eventuelt valg af interne revisorer

a. Bestyrelsen indstiller iht. til vedtaegterne, at der ikke veaelges interne revisorer.
Generalforsamlingen godkendte bestyrelsens indstilling.

12. Eventuelt.

Ros fra medlem af svgmmeskolen for en god og interessant debat pa
generalforsamlingen. Opfordring til ikke at lave for rigide regler og retningslinjer.
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Kommentar fra medlem af kvindevandpoloholdet. Kan vi udnytte eksisterende aktiviteter
og event bedre pd tvaers? Altsd fx at skabe en vandpoloaktivitet i pausen af et
svommestavne. Fx i springbassinet pa Bellahgj. Det kan bade give flere medlemmer til
vandpolo og skabe bedre sammenhangskraft og energi i klubben. Opfordring til at
klubben husker at taenke afdelingernes rammer og behov ind, ndr kommunerne udvikler
og planlaegger nye faciliteter.

Formanden takkede de to afgdende bestyrelsesmedlemmer,

Signe, vi er vokset op sammen, vores bgrn har haft parallelle forlgb. Du skal have
kaempe tak for din store indsats i udvalg og arbejdsgrupper.

Sarah, ogsa stor tak, vi lzerte hinanden at kende, da du som overdommer Igb rundt med
kampe energi pa utallige bassinkanter. Den energi har du taget med ind i
bestyrelseslokalet. Du har varetaget hele klubbens interesse, taenkt bredt og dybt og
med nye perspektiver.,

Tak til Willy for at lgfte dirigentrollen.

Underskrevet af dirigent: Willy Rasmussen

Dato: QZH - 6222
W%@ﬂbmmm/




