Referat, bestyrelsesmgde
Torsdag 26. februar 2026, kl. 18.00 - 21.00
Flintholm Svgmmehal, mgdelokale 4. sal

Fra bestyrelsen: Susanne, Lotte, Torben, Sarah, Sandra (online), Jens, Janus (online),
Tore, Signe, Michael, Grith og Lars

Inviterede: Susanne Mortensen til pkt. 1
Afbud: Signe, Tore, Sarah

Referent: Lars

1. Gennemgang og godkendelse af drsregnskab 2025 [til beslutning]
Foreningens resultat for 2025 fgr finansielle poster udviser et resultat pa t.kr. -490.

Foreningens resultatopggrelse for 2025 udviser et samlet resultat pd t.kr. -212. Arets
resultat er bedre end det budgetterede med t.kr. 417.

Foreningens balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa t.kr. 5.907.
En raekke ekstraordinaere pavirker foreningens samlede resultat positivt:

— Der er modtaget ekstraordinsere medlemstilskud fra Ksbenhavns Kommune pa i alt
t.kr. 454,

— Der er indg3et en ny aftale med Kgbenhavns Kommune vedrgrende sociale
partnerskaber- HSK modtager t.kr. 400 i &rligt projekttilskud, men skal
medfinansiere t.kr. 100 arligt.

— Der er renteindtaegter og udbytte af veerdipapirer pa t.kr. 210. dette er ikke en del
af det ordinaere resultat

— Der er kursreguleringer af vaerdipapirbeholdning pa t.kr. 68. Kursreguleringen
pavirker ikke klubbens likviditetsmaessige situation.

— Omkostninger (primeert de sportslige afdelingers aktivitetsbudgetter) er lavere end
budgetteret. Samlet er omkostningsniveauet lavere med t.kr. 563.

Foreningen har ogsa veeret pavirket af en raekke ekstraordinzere negative begivenheder:

- Indtaegter er overordnet lavere end budgetteret pa grund af lavere kontingenter og
deltagerbetalinger.

o Lavere kontingent skyldes primaert, at @restad ikke abnede som planlagt,
samt, at der var tilbagebetaling af kontingenter i Damhusengens
Skolesvgmmehal, der uvarslet lukkede fra 2. halvar 2025. @restad var jf.
aftale med Kgbenhavns Kommune tiltaenkt som b&de nye tider, men ogsa
som erstatningstider for den lukkede Vesterbro Svgmmehal.

o Arsagen til lavere deltagerbetaling er primaert lavere aktivitetsomfang i de
sportslige afdelinger.




Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Baggrunden for det ikke tilfredsstillende resultat er primeert, at en raekke uforudsete
haendelser bade har pavirket resultatet positivt og negativt. Heendelser, som klubben ingen
indflydelse har haft pd. Renses resultatet for alle ekstraordinaere pavirkninger, har klubben
et negativt resultat af driften pa t.kr. -844. Konkluderende har klubben styr pa de
elementer af gkonomien, som vi selv er herre over.

Bestyrelsen diskuterede sammenhaengen mellem nye svgmmehaller pa vej i kombination
med lukning af eksisterende haller for renovering. Den oprindelige plan fra Kgbenhavns
Kommune var, at ndr en ny svgmmehal abner, lukker en anden for renovering. Vi kan iflg.
planen se frem til, at nar svemmehaller i de kommende ar lukker for renoveringer, vil det
ikke veaere de stgrre svgmmehaller for HSK. Vi vil derfor, hvis planen holder, kunne se frem
til en nettovaekst i medlemmer og kontingentindtaegter.

Bestyrelsen diskuterede om resultatet kan betragtes, som ikke tilfredsstillende, da
resultatet er vaesentligt bedre end budgetteret. Bestyrelsen er enige i, at formuleringen kan
godkendes med de tilhgrende uddybninger af 8rsagerne til, hvorfor vi ikke anser resultatet
for tilfredsstillende.

Bestyrelsen godkendte &rsregnskabet, som herefter underskrives digitalt af hele
bestyrelsen.

. Forberedelse af generalforsamling 14. marts [til beslutning]

Bestyrelsen afklarede valg og indstillinger forud for generalforsamlingen.
Bestyrelsen besluttede, at der ingen aeresmedlemmer skulle kdres. Bestyrelsen

understregede i diskussionen, at seresmedlemmer ogsa kan veere aktive eller tidligere
medlemmer.

Dagsorden jf. vedtaegterne

1. Valg af dirigent og referent
a. Dirigent: Willy Rasmussen
b. Referent: Forslag: Lars Sgrensen
2. Formanden aflaegger bestyrelsens beretning
a. Format som tidligere og inkl. opdatering p& strategiproces.
3. Kassereren forelaegger det reviderede regnskab til godkendelse
a. Diskuteret pd dagens mgde punkt 1

4. Kassereren fremlaegger bestyrelsens forslag til budget for det kommende
ar til orientering

5. Indkomne forslag

a. Ingen kendte forslag pt.



6. Valg af formand (lige &r) henholdsvis kasserer (ulige &r)
a. Formand Susanne Glasius Tischer er pa valg.
i. Afklares om Susanne genopstiller.
a. Susanne genopstiller.
7. Valg af bestyrelsesmedlem
a. Sarah Mgller er pa valg.
i. Afklares om Sarah genopstiller.
a. Susanne afklarer efter mgdet med Sarah.
8. Valg af bestyrelsesmedlemmer for afdelingerne
a. Svgmmeskoleafdelingen:
a. Sandra og Jens indstilles.
b. Konkurrenceafdeling: Indstillinger skal afklares.

a. Grith indstilles og Grith afklarer indstilling af anden
kandidat, da Signe ikke genopstilles.

c. Masters: Indstilling skal afklares.
a. Lotte indstilles.
d. Vandpolo: Indstilling skal afklares.
a. Janus indstilles.
e. Kunstsvgmningsafdelingen: Indstilling skal afklares.
a. Tore indstilles.
9. Valg af suppleant for

a. Suppleant for valgte bestyrelsesmedlemmer og formand: Indstilling
skal afklares.

a. Vakant
b. Suppleant for afdelingerne
i. Svgmmeskoleafdelingen: Indstilling skal afklares.
i. Vakant.
ii. Konkurrenceafdeling: Indstilling skal afklares.
i. Vakant.
iii. Masters: Indstilling skal afklares.

i. Nicole indstilles.



iv. Vandpolo: Indstilling skal afklares.
i. Anja indstilles.
v. Kunstsvgmningsafdelingen: Indstilling skal afklares.
i. Kristine indstilles.
10.Valg af intern revisor

a. Vi indstiller til, at vi ligesom de foregdende ar ikke vaelger interne
revisorer

a. Bestyrelsen er enig i indstillingen.

11. Eventuelt

3. Medlemstal 2025 [til orientering]
Bestyrelsen gnsker, at de generelle medlemstal fremgar af beretningen forud for
generalforsamlingen samt kan laeses pa hsk.dk. Janus vender tilbage med relevant sted,
hvor aktuelle medlemstal kan fremga af hsk.dk.

Arets samlede medlemstal er pd 11.580. En medlemstilbagegang ift. 2024 p& 845
medlemmer. Arsagen er, at vi er ramt af lukkede svsmmehaller. Vesterbro Svgmmehal og
de udeblevne erstatningstider er den store arsag. Damhusengens Skolesvgmmehal rammer
os 0gsad, men i mindre grad i 2025, da lukningen i 2025 kun vedrgrer ca. halvdelen er 3ret.
Da klubben startede i 2012, havde HSK i underkanten af 5.000 medlemmer.

Vi har teet pd 50 % af vores medlemmer i fire svemmehaller, Damsgbadet (14 %),
Flintholm Svgmmehal (15 %), Emdrup Bad (11 %) og NEXS (9 %). Normalt ville Vesterbro
Svgmmehal veere blandt de fire store svgmmehaller.

Der er i store traek tilbagegang for alle aldersgrupper, hvilket flugter med, at de to lukkede
haller, er haller, hvor mange forskellige mal- og aldersgrupper traener. Dog rammes
saerlige hold og aldersgrupper ofte. Pga. det store antal medlemmer i HSK kan zndringer
det ikke altid spores i de store aldersgrupper, men fx ifb. med nedlukning af
Damhusengens Skolesvgmmehal, ser vi fx, at vores vandaerobichold ikke har gnsket at
flytte til en anden svemmehal. De er typisk i aldersgruppen 60+ og dermed mindre mobile
og mere traditionsbundne. Det er den primaere arsag til den store medlemstilbagegang i
den malgruppe. Vi ser pa den anden side og mere alvorligt, at det er bgrn der rammes
hardest af svgmmehalslukningerne. Den ledige svemmetid findes reelt ikke for bgrn i
primetimetiden fra 16-19.30. Bgrnefamilierne er ogsd mindre mobile. Det vil sige at faerre
bgrn far laert at svsmme, ndr svemmehallerne lukker. Et “fun fact” er, at vi pa de tre store
niveauer, blaeksprutte, krabbe og pingvin, har ca. 50 % af vores medlemmer. Ift. mobilitet
kan voksne bedre flytte sig rundt i byen til de steder, hvor der er ledig svgmmetid.
Voksensvgmmernes tilbagegang er fglgelig relativt mindre. Faktisk med en malgruppe for
25-39-arige med vaekst.

Analysen har de senere ar vaeret, at vores udvidelse og udvikling af vores tweens- og
teenagetilbud, som fx AquaWin, har veeret arsager til at vi har haft en flot udvikling og
veeret i stand til at fastholde medlemmer i den mélgruppe. Analysen er ogsg, at vores pige-
/kvindehold under vores sociale indsatser ogsa er med til at bidrage til den udvikling. Det
er udviklingen i vores sportslige afdelinger ogsa i en vis grad med til at understgtte.



Som noget nyt er vi begyndt at registrere antal CFR-medlemmer under vores sociale
indsatser, dvs. i hovedtraek bgrn, unge og voksne der svsmmer pa hold i Tingbjerg,
Rymarksvej Svgmmehal, Kirsebarhavens Skolesvemmehal og Hillergdgade. Samlet har vi
668 medlemmer i de forskellige indsatser, svarende til medlemmerne i en mellemstor
dansk svgmmeklub. Af de 668 medlemmer er der ca. 100 svgmmere med oprindelse fra
Ukraine. Som understregning af tidligere kommentar om, at pige/kvindehold i en vis grad
understgtter vores udvikling blandt tweens, teens og voksne, har vi under de sociale
indsatser 120 medlemmer i aldersgruppen 19-24-arige - i store traek kvinder, der gerne vil
svgmme med andre kvinder. Tager vi hele voksenmélgruppen, dvs. alle kvinder over 19 &r,
har vi 222 medlemmer. Sammenligner vi med andre data, som svgmmeskolen arbejder
med, har vi siden 2023 cirka femdoblet antallet af medlemmer i den szerlige
kvindemalgruppe, altsa piger og kvinder, der gerne vil svgmme med andre kvinder.

Ogsa et nyt tal vi skal rapportere pa fremover, er frivillige. I de kommende &r kommer vi
naturligvis til at perspektivere dette tal og kunne spore en udvikling.
N&r vi opggr tallet jf. retningslinjerne fra DIF og DGI har vi 349 frivillige.

. Planleegning og koordinering af deltagelse pd SvomDanmarks generalforsamling
[til diskussion]

- Hvem deltager pa SV@Ms generalforsamling, Igrdag 25. april.
o Susanne deltager. Sandra deltager. Janus deltager. Grith deltager.
—  Er der vaesentlige pointer der er behov for at fremfgre pa selve GF
o Parasvgmning og hjzelp til klubberne med at organisere parasvemning blev
naevnt. Disciplinerne er et andet emnet og deres manglende prioritering internt i
SV@M Danmarks organisation. Faciliteter indendgrs og udendgrs og rammerne
for udgvelsen. Mere synlighed til svgmmesporten i mediebilledet. Hvordan kan
SV@M understgtte elite- og konkurrencearbejdet for alle disciplinerne.
Er der vaesentlige pointer der er behov for at fremfgre pa disciplinernes dialogmgde
o Janus planlaegger at deltage i vandpolomgdet. Anja sidder i disciplinudvalget og
deltager.
Er er behov for hjeelp til forberedelse fra administrationen eller andre?
o Lars understregede, at deltagere i generalforsamlingen var velkomne til at sgge
input og afklaringer hos ansatte i administrationen.

. Orienteringspunkter [til orientering]

Ingen yderligere bemaerkninger.

. Eventuelt

Gennemgang af bestyrelsens arbejds- og projektoversigt.



