Referat, bestyrelsesmgde
Mandag 20. november 2023, kl. 18.00 - 21.00
Flintholm Svgmmehal, 4. sal

Fra bestyrelsen: Susanne, Lotte, Otto, Peter, Jens (online), Anja, Dorthe, Signe,
Sarah, Michael, Grith og Lars

Inviterede: Niels-Jgrgen, Susanne M
Afbud: Otto, Peter

Referent: Lars

1. Status pa konkurrenceafdelingen
Sportsligt kan vi endnu engang se tilbage pa en af de bedste ssesoner i klubbens historie.
Afdelingen ndede nye milepaele. Bl.a. med fire individuelle internationale medaljer af guld.
To ved junior EM og to ved junior VM. Medaljerne er vundet af Casper Puggaard. Herudover
er vi ogsa ved junior EM involveret i to holdkapmedaljer, hvor Casper, Mads og Nicholas far
yderligere medaljer med hjem. I alt var der ved EM junior fem svgmmere fra HSK med.

Et par korte nedslag: Vi vandt i for lidt siden guld ved DM for hold. I efteraret ‘22 sglv ved
DM for hold. I ‘21 vandt vi, dvs. at vi nu fast har etableret os i dansk svgmnings absolutte
top.

Vores staerke udviklingsarbejde understreges ogsa af, at vi i holdkonkurrencen ved DM for
drgangssvgmmere placerer os pa en flot 3. plads og ved DM for juniorer, suveraent vinder
holdkonkurrencen.

Vi er med konkurrencesvemningen nu et sted, hvor vi efter ti ars udviklingsarbejde har
etableret et af landets steerkeste elitetraeningsmiljger.

Afdelingens ambition er fortsat, som er indfgjet i vores vision, at klubben udvikler sig til at
blive et nordisk fyrtarn inden for svemmesporten.

Fyrtdrne er afdelingens udtryk for maling af resultater. Der males pa udvikling ved
nationale mesterskaber, FINA-point og internationale mesterskaber. Afdelingen har set pd
alle opndede resultater siden 2012.

Det ses ud fra "fyrtarnsanalysen” og den omfattende analyse, at der fx er feerre piger end
drenge, der saetter personlige rekorder ved vores mesterskaber. Maske er arsagen, at
pigerne er bedre til at forbedre sig i Igbet af saesonen og dermed ved staevner, nar der ikke
mesterskaber. Generelt er der for alle tre fyrtdrne en fin progressiv udvikling hen over de
analyserede ar. Dog har vi pa antal registrerede licenssvgmmere et stgrre fald under
coronadrene. Et fald, som vi endnu ikke er kommet retur fra. Det er en observation, som
0gsa ses pa landsplan.

Der er i afdelingen blevet arbejdet pa talentflow og holdstruktur. Der er kommet flere
yngre konkurrencehold, der opdeles ikke laengere i pige/dreng og afdelingen er begyndt at




arbejde med bydelsopdeling, hvor tanken er, at det skal blive nemmere for familierne at fa
en hverdag til at haeenge sammen og at HSK skal komme teettere p& medlemmerne. Der
mangler dog stadig at fa flere svemmere rekrutteret pa teknikskole og T3-niveauerne. Pa
de to niveauer, er der stort set lige fordeling af drenge og piger. Antallene er dog
forbedrede de seneste to saesoner.

Bestyrelsen konstaterede, at der er et sammenfald mellem rekrutteringsargange/aldrene i
alle sportslige afdelinger. Det skal undersgges, om der kan skabes en bedre synergi mellem
rekrutteringsindsatsen mellem afdelingerne.

Afdelingen arbejder Isbende pa at optimere traenersammensaetningen. Det sker bl.a. ved at
sammenlaegge deltidsstillinger til fuldtidsstillinger, hvor det lader sig ggre.

Betalingerne til SvgmDanmark er pt. generelt stigende. Det geelder bdde mesterskaber,
men isaer pa landsholdsbetalingen. Vi er dialog med SvgmDanmark omkring de stigende
omkostninger og sgger Igbende at fa indflydelse pd prioritering af midler, struktur og
aktivitetsplanlaegningen.

Afdelingen mangler bedre faciliteter til land- og styrketraening og pa sigt ogsa til mere
vandtraening. Der er sggt om puljemidler hos Kgbenhavns Kommune til udvidelse af
styrkefaciliteterne pa Bellahgj.

Bestyrelsen talte generelt om interne ressourceprioriteringer i afdelingen og hvor dyrt det

o .
ma veere for klubben og for forzeldrene at betale for konkurrencesvemmernes deltagelse i
aktiviteterne.

Bestyrelsen gnsker fremadrettet at diskutere afdelingernes ressourceforbrug og hvordan
der fremadrettet kan genereres flere midler. Det bgr komme pa som et tema pa et
kommende bestyrelsesmgde.

. Delregnskab for tredje kvartal 2023

For 3. kvartal er der et overskud pa t.kr. 1.085 mod et budgetteret overskud pa t.kr. 360.
Overskud fgr finansielle poster er pa t.kr. 997.

Kommentarer til perioderegnskab:

— Kontingenter: Udover periodiserede helars kontingenter 1. halvar er det kontingenter
Kontingentindtaegt fra tilmelding 2023 er lavere end budget, men pa niveau med 2022.
Dvs. der i 3. kvartal blevet reduceret pa det opbyggede resultat over budget fra 1.
halvar.

- Deltagerbetalinger: De fleste aktiviteter er gennemfgrt. Men svgmmeskole og
konkurrence er under budget. Vandpolo er vasentligt under budget.

— Personaleomkostninger: Timelgn undervisning er under niveau, isar i svgmmeskolen.
Det skyldes, at budgetterede uger 2023 er hgjere end realiserede uger.

— Administrationsomkostninger: Omkostninger er over budget.

- Afdelingsomkostninger: De fleste aktiviteter er gennemfgrt. Konkurrence under budget.
Vandpolo vaesentligt under budget, primzert U 17. Modsvares i nogen grad af
reducerede deltagerbetalinger.



—  Finansielle poster: Udbytter er hgjere end budget og der er kursstigning pa
veerdipapirer.

3. Budget 2024
Otto, Susanne og Lars har afholdt online budgetmgde, hvor vaesentlige forudsaetninger og
et fgrste budgetudkast er gennemgaet. Det er Susanne, Lars og Jonas der har fastlagt de
vaesentlige forudsaetninger. Jonas har veeret involveret i svgmmeskolens, kunstsvgmnings
og vandpolos budgetter, iszer ifb. med kontingent, timelgnninger og sammenhangen heri.
Susanne og Lars har gennemgaet et farste budgetudkast og tilpasset efterfglgende. Der er
ift. de oprindeligt indleverede budgetter fra afdelingerne foretaget mindre justeringer og
prioriteringer af Lars. Formalet har veaeret at sikre, at afdelingernes nettoresultater var i
nogenlunde balance med budget 2023, samt at balancen mellem afdelingernes
omkostningsniveauer er uforandret.

Alle afdelinger har haft en vejledende instruks om, at der i 2024 vil vaere nulvaekst pa
omkostninger.

Der er i budgettet indregnet en raekke forudsaetninger omkring pavirkning fra
svgmmehallers forventede nedlukninger, gendbninger og adgang til nye svemmetider i nye
svgmmehaller.

Kontingenter er for 1. halvdr 2024 baseret pa realiserede kontingenter for saeson 2023/24,
da 3rskontingenter er forudbetalt og periodiserede. Derudover indregnes periodehold ud fra

antal medlemmer 2023/24 pr. oktober 2024.

Kontingenter 2. halvar for saeson 2024/25 baseres pé’l de antal medlemmer for saason
2023/24 pr. oktober 2023.

Tilskud fra kommuner er for Frederiksberg baseret pa antal medlemmer pr. 1/10 2023, og
for Ksbenhavn baseret p& CFR tal 2022.

Det fremlagte budget udviser et underskud pa t.kr. -386.
Bestyrelsen diskuterede fremlagte forslag til at na et nulresultat.
Bestyrelsen besluttede:
— at kontingentet for tilmelding til saeson 2024/2025 gges for hele klubben med 3 %
— at takster for deltagerbetaling pr. 1/1-24 for ind- og udenlandske
staevner/turneringer gges med den samme procentvise stigning, saledes, at det

budgetterede resultat for 2024 ender pa nulresultat.

Bestyrelsen modtager til decembermgdet et nyt og gennemregnet budget med
ovenstdende nye takster.

Yderligere fremlagte principielle emner til diskussion i fremsendte oplaeg udseaettes til
bestyrelsesmgde i januar 2024.



4. Medlems- og traenerundersggelser 2023
Lars fremlagde hovedtraekkene fra den analyse af drets medlems- og treenerundersggelser,
som bestyrelsen havde modtaget som bilag. Hovedtraekkene er:

— Medlemmernes og treenernes generelle tilfredshed er pd niveau med tidligere ar.
Tilfredshed generelt lavere i de ubemandede skolesvgmmehaller.

— Voksensvgmmerne er markant mere tilfredse end tidligere sasoner.

— Generelt hgje tilfredshedsandele i afdelingerne. 93 % af konkurrencemedlemmer er
tilfredse med deres medlemskab, 92 % af voksenmedlemmerne, 86 % af
vandpolomedlemmerne og 83 % af kunstsvgmningsmedlemmerne.

— Ca. hvert 3. medlem af konkurrenceafdelingen har besvaret og ca. 2/3 af
svgmmerne pa eliteholdet har besvaret.

— Generelt flotte trivselstal i afdelingerne. Fx er 91 % af konkurrenceafdelingens
besvarelser enige i, at der et godt socialt miljg p& deres hold.

— Blandt de deltidsansatte traenere, hjalpetreenere m.fl. har ca. hver 3. ansatte
besvaret. Tilfredshed er pa niveau med tidligere ar.

— P& tvaers af personalegrupperne svares der om, hvad der motiverer for at blive ved
med at vaere ansat i HSK, at: - at jeg hygger mig, nar jeg gar pa job og har det
godt med mine kollegaer, at jeg leerer medlemmer at svemme, at blive anerkendt
for sit arbejde og at Ignnen er god.

Bestyrelsen gnsker, at vi ser mere pd medlemmernes oplevelser i skolesvsmmehallerne,
hvor medlemstilfredsheden generelt er lavere end i gvrige svgmmehaller. Kan vi fx nudge
medlemmer til at dukke op i skolesvgmmehallerne ved at afholde flere events i hallerne
udarbejde bedre visualiseringer af adgangsforhold, omklaedningsrum og af
svgmmehallerne.

Det er besluttet, at der fremover to gange pr. sason skal spgrges hos medlemmer og
traenere om deres oplevelser med Hovedstadens Svgmmeklub. Fgrste gang allerede lige fgr
efterarsferien, hvor taet pa 1.000 medlemmer af svemmeskolen svarede pa den nye
undersggelse.

5. Fremlaeggelse af idekatalog fra arbejdsgruppe om “Samarbejde pa tvaers - gget
samarbejde mellem HSK’s afdelinger og gget sammenhangskraft i HSK”
Arbejdsgruppen fremlagde og gennemgik bilag med konkrete forslag fra gruppens arbejde
til, hvordan klubben kan samarbejde pa tveers.

Eksempler fra udsendt oplaeg er:

—  Feelles kampréb

— Feelles beslutning om, at vi rejser i det samme tgj pa tvaers af afdelingerne
- Facilitetskatalog med anbefalinger til traeningslejre i DK

— Feelles frivilligfest

Dorthe spurgte til kontorets arshjul og en synligggrelse af, hvilke forventninger der er rent
administrativt fra kontoret til afdelingen. Fx vandtider, saesonplanlagning, budgetlagning
mm. Et arshjul fra kontoret blev efterspurgt.



Det er vigtigt for kunstsvgmning, at treenerne kommer mere i kontakt med gvrige
medarbejdere i klubben, dvs. bade gvrige treenere, men ogsa medarbejdere fra klubbens
administration.

6. Orienteringspunkter afdelingerne
Ingen yderligere kommentarer.

7. Eventuelt og opgaver inden naeste bestyrelsesmgde
Bestyrelsen gnsker, at fremadrettede oplaeg og temaer far mere tid til diskussion og at der
bruges mindre tid pa fremlaeggelse af emnet, der skriftligt er dokumenteret via
bilagsmaterialet.



