Referat bestyrelsesmgde
Mandag 27. februar 2023, kl. 18.00 - 21.00
Flintholm Svgmmehal, 4. sal i klublokale

Fra bestyrelsen: Susanne, Kim, Bo, Otto, Peter, Jens, Anja, Dorthe, Signe, Michael,
Grith og Lars

Inviterede: Susanne Mortensen
Afbud: Signe, Anja, Grith

Referent: Lars

1. Godkendelse af drsregnskab for 2022 [til beslutning]
Foreningen har et underskud pa t.kr. 203 mod et budgetteret underskud pa t.kr.
958, fordelt pa et resultat for finansielle poster pa t.kr. 211 og finansielle poster pa
t.kr. -414.

Foreningens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pa t.kr. 4.603.

Vedheeftet bestyrelsesmaterialet var udsendt fglgende materiale:

Arsrapport

Ledelsens regnskabserklaering

— Revisionsprotokollat

Perioderegnskab for 2022 opdelt p& afdelinger

Bestyrelsen skal efter bestyrelsesmgdet digitalt underskrive arsrapport og
revisionsprotokollat.

Foreningen var igen i 2022 pavirket af en raekke ekstraordinsere begivenheder,
som i arets Igb har pavirket klubben. De forskellige pavirkninger ggr, at
sammenligninger med tidligere ars resultater er vanskelige.

De vaesentligste ekstraordineere begivenheder var:

— Klubben sggte i 2021 om coronalgnkompensation hos Erhvervsstyrelsen. Der er
indsendt en revideret slutafregning. Slutafregningen viser, at Hovedstadens
Svgmmeklub skal tilbagebetale t.kr. 206. Belgbet er hensat i 2022 og pavirker
resultat negativt. Der er skrevet indsigelse til Erhvervsstyrelsen over den
forventede tilbagebetaling, da klubben ikke mener, at den er korrekt.
Indsigelsen er afvist. Pt. overvejes om der skal ggres yderligere.

— Genabningen af svgmmehallen i NEXS var forventet i oktober, og medlemmer
havde tilmeldt og betalt kontingent ud fra genabning i oktober. Genabningen
blev udsat til januar 2023. Der er derfor tilbagebetalt kontingent for en samlet
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sum pa t.kr. 552. Nettopavirkningen af arsresultatet er dog mindre, da der ikke
har vaeret afholdt Isnomkostninger. Nettopavirkningen af arets resultat er pa
ca. t.kr. 232.

— Gendbning af Frederiksberg Svémmehal og @brohallen er udsat til forventet
genabning i slutningen af 2023. Begge svemmehaller var indeholdt i budgettet
for 2. halvdr 2022. Der mangler derfor budgetterede kontingenter for de to
svgmmehaller for t.kr. 279. Nettopavirkningen af arsresultatet er dog mindre,
da der ikke har vaeret Ignomkostninger. Nettopavirkningen af arets resultat er
pa ca. t.kr. 117.

— Der er foretaget kursreguleringer pa klubbens beholdning af veerdipapirer pa
t.kr. 441. Belgbet pavirker klubbens resultat negativt. Kursreguleringen
pavirker dog ikke klubbens driftsmaessige situation, da der pga. steerk og
positiv likviditet ikke er behov for at traekke likviditet ud af
veerdipapirbeholdningen.

— Klubben modtog i december et ekstraordinzert medlemstilskud fra Kgbenhavns
Kommune pa t.kr. 748. Belgbet pavirker resultatet positivt.

Klubbens resultat ville uden de szerlige poster have veeret et underskud pa t.kr.
484 mod et budgetteret underskud pa t.kr. 958.

Afdelingerne fglger i store traek budgetterne.

Der er dog variationer pa personaleomkostninger pa kunstsvgmning og vandpolo.
Vandpolo ligger her under budget og kunstsvgmning over budget. Afvigelserne
pavirker ikke afdelingernes nettoresultater, som holder sig inden for budgettet for
2022.

Samarbejdet med den nye revisor, Bille & Buch-Andersen, har fungeret godt og de
har givet klubben en pategning uden anmaerkninger.

Da Bolette kort for dette bestyrelsesmgde er udtradt af bestyrelsen og er blevet
erstattet af suppleant Grith Puggaard, skal Grith vaere underskriver af
arsrapporten. Der skal rettes i de udsendte dokumenter.

Bestyrelsen var tilfredse med regnskabet og forudsigeligheden i det endelige
resultat ift. de lgbende budgetopdateringer.

Arsregnskabet blev godkendt.

. Sportslig status pad kunstsvemning [til diskussion]

Sidste seaeson blev der etableret en pipeline til afdelingen med oprettelsen af
blaeksprutte/kunst hold i svgmmeskolen. I opstarten til sseson 22/23 er denne
Igsning blevet finpudset, som derfor i denne saason er pingvin/kunst-hold. Det
fungerer rigtig fint.



Det er vigtigt for afdelingen, at der udvikles pa en beaeredygtig facon, forstaet pa
den made, at der skabes en langsigtet udvikling. Langsigtet udvikling betyder
bl.a., at der fokuseres pa unge og nye kunstsvgmmere fremfor ensidigt fokus pa
de f& bedste kunstsvgmmere og, at der fokuseres pa treenerudvikling, sa vi i HSK
selv kan klare os. Det er specielt vigtigt, fordi sporten er lille med kun syv aktive
klubber. Klubbens profil er den, at vi ikke lige nu fokuserer pad den store elitaere
satsning, men har fokus pa at opbygge fra bunden.

Med den nuvaerende uddannelsesstruktur arbejder vi pa at fa nye traenere sluset
ind gennem den almene hjaelpetraeneruddannelse og efterfglgende svgmningens
grunduddannelse for at sikre, at vores traenere er godt klaedt pa til
traenergerningen. Der er fortsat ikke nationalt muligt at uddanne sig som
kunstsvgmningstraener. De almene traeneruddannelser suppleres derfor fortsat
med sidemandsoplaering pa kanten af bassinet.

I 2022 har vi valgt at udvide de fleste af vores hold med hjalpetraenere, der er
tidligere kunstsvgmmere. De modtager pa denne made sidemandsoplaering ude i
svemmehallerne. De vil i Igbet af foraret 2023 gennemfgre de almene
hjeelpetraener- og traeneruddannelser, sd vi har et fundament af traenere klar til
naeste saeson.

Ift. kunstsvgmningsafdelingen betyder dette event, at det &rlige “treef” for frivillige
i alle afskygninger, foraeldre, svgmmere og traenere igen er oppe og sta. Der er
rigtig godt engagement og deltagelse i foraeldregruppen, nar opgaverne ggres
konkrete og beskrives. Det kniber dog fortsat med engagementet ift. at deltage i
et udvalg og dermed struktureret frivilligarbejde.

Samtidig gennemfgrer vi i denne sason for fgrste gang en kortlaegningsindsats ift.
at registrere og ajourfgre traeningsplaner for alle niveauer hen over sasonen. Det
er intentionen, at denne gvelse kan danne grundlag for, at afdelingen til sommer
har et treenings-arshjul der - henset til et meget stabilt nationalt arshjul - kan
genbruges og kvalitetssikres Igbende og udvikles i takt med, at traenerbasen ggres
bredere.

I foraret gennemfgrer vores unge traenere uddannelser mhp. at ruste afdelingen til
naeste saeson og generelt hgjne niveauet i undervisningen. Pa det korte sigt vil der
i foraret konkret skulle kigges pa Igsninger for den kommende saeson.
Cheftraeneren forlader HSK og nyrekruttering startes op ultimo februar.

Kunstsvgmningsafdelingen har til alle konkurrencer behov for at stille med et vist
antal dommere. Da afdelingen er vokset markant, gennemfgres der i 2023
gentagne dommerkurser for at sikre den ngdvendige dommerbase til
konkurrencer. Fgrste kursus er gennemfgrt i januar.



. Forberedelse af generalforsamling [til beslutning]
Lgrdag den 18. marts kl. 10.00 afholdes der generalforsamling i Hovedstadens
Svgmmeklub.

Invitation er rettidigt lagt pd hsk.dk. Der er indgaet aftale med Willy Rasmussen
om at veere dirigent.

Generalforsamlingen afholdes pa Kulturstationen Vanlgse, Frode Jakobsens plads
4, 1., 2720 Vanlgse. Vi skal veere i Kultursalen.

Deadline for indstilling af kandidater og forslag er to uger fgr generalforsamlingen,
dvs. lgrdag 4. marts kl. 10.00.

Iht. vedtaegterne skal der senest syv dage fgr den endelige generalforsamling
offentligggres en endelig dagsorden, dvs. senest Igrdag den 11. marts. Heri skal
indkomne forslag og valg przeciseres.

Overblikket over valgene er sddan her:

Valg jf. vedtaegterne

—  Formand (kun pa valg i lige ar, fordi Allan er afgdet uden for tur, skal der vaere
valg af formand)
o Susanne opstiller.
— Kasserer (pa valg i ulige ar, dvs. Otto er pa valg).
o Kandidat skal afklares.
» Otto stiller op.
— Et menigt medlem (pa valg i ulige ar, dvs. Kim er pa valg)
o Kandidat skal findes, da Kim ikke genopstiller.
*= Michael stiller op.

— Et menigt medlem (pa valg i lige ar, da Susanne gnsker at stille op som
formandskandidat, skal der forudsat at Susanne veelges som formand, vaere
valg om nyt menigt medlem).

o Kandidat skal findes, da Susanne stiller op som formand
» Susanne kontakter et antal kandidater, som blev bragt frem.
— Konkurrenceafdelingen skal indstille to medlemmer.
o Kandidater skal afklares.
= Signe og Sarah er indstillede.
— Synkroudvalget skal indstille medlem.
o Kandidat skal afklares.
= Dorthe er indstillet.
— Vandpoloudvalget skal indstille et medlem.
o Kandidat skal afklares.
*» Anja er indstillet.



— Mastersudvalget skal indstille et medlem.
o Kandidat skal afklares.
= Bo er indstillet.
— Forzldrepanelet skal indstille to medlemmer.
o Kandidat skal afklares.
» Jens og Peter er indstillede.

Suppleantvalg jf. vedtaegterne

— 1 suppleant for kassereren, samt de to menigt valgte bestyrelsesmedlemmer.
o Ingen suppleant.

— 1 suppleant for Masterafdelingen.
o Lotte Bayer Smidt

— 1 suppleant for Vandpoloafdelingen.
o Lotte Bremer

— 1 suppleant for Synkroafdelingen.
o Ingen suppleant.

— Op til 2 suppleanter for Svgmmeskolen.
o Sandra er suppleant.

— Op til 2 suppleanter for Konkurrenceafdelingen.
o Grith Puggaard.

Bestyrelsen besluttede om generalforsamlingen folgende p& mgdet i januar:

— At der ikke skulle afvikles en Foreningens Dag samtidig med
generalforsamlingen

— At der skulle sendes en invitation til generalforsamlingen ud til hele klubben

— At der skulle sendes en seerinvitation ud til et mindre antal hold

Derudover besluttede bestyrelsen, at der skulle sendes mail ud med saerinvitation
til et mindre antal svgmmeskolehold. Tanken var, at vi med interviewhjeelp skulle
bruge tid pa generalforsamlingen pa at fa fortalt en raekke hverdags- og
medlemshistorier fra klubbens helt almindelige svgmmehold. Denne invitation
sendes ud i uge 9 efter bestyrelsesmgdet.

Planen er, at formanden inviterer i en mail med ens ordlyd forskellige hold. Fx
AquaWin/FUN, kunstsvemmere, blaeksprutte/pingvin hold, voksenhold. Habet er,
at vi kan finde to-tre medlemmer, som vil stille sig frem.

Bestyrelsen drgftede en raekke aresmedlemmer pa januarmgdet. Bestyrelsen skal
endeligt beslutte sig for, hvem der pa generalforsamlingen skal have overrakt
aresmedlemsskabet. Herefter vil Lars kontakte de pagaeldende og sikre, at de
mgder frem pa generalforsamlingen.



Formand og afdelinger skal skrive arsberetning, som bestyrelsen pa januarmgdet
besluttede skulle offentligggres sammen med den endelige dagsorden. Det
betyder, at der bliver deadline for indlevering af beretning mandag den 6. marts kl.
9.00. Det betyder ogsa, at den mundtlige fremlaeggelse pa generalforsamlingen
kan vaere mere fri og tage seerlige temaer op.

Det var gnsket af bestyrelsen, at beretningerne blev samordnet og struktureret
nogenlunde ensartet. Der er lagt en skabelon frem.

. Medlemstal for 2022 [til diskussion]

Arets samlede medlemstal er pd 11.226. En medlemsfremgang ift. 2021 pa ca.
1.500 medlemmer og pa ca. 15 % Sammenlignes tallet med 2019, som er det
seneste ar uden coronapavirkning og lukkede svgmmehaller, er vi taet pa at vaere
tilbage pa det niveau. Bag det samlede medlemstal, gemmer der sig dog flere
fortaellinger.

Tallene for 2022 er stadig pavirkede af lukkede svsmmehaller. Dvs. der er
pavirkning af medlemstallene fra de fortsatte lukninger af @brohallen og
Frederiksberg Svgmmehal, samt den forsinkede gendbning af NEXS. Vi har normalt
i @brohallen og Frederiksberg Svemmehal ca. 600-650 medlemmer. Ift. det
samlede medlemstal for 2019 pavirkes tallet i 2022 positivt af, at vi nu har adgang
til svgmmehallen pa Rymarksvej, hvor vi har ca. 150 medlemmer.

Det er interessant at iagttage, at vi fortsaetter den fine medlemsfremgang blandt
13-18 arige. I ar ser vi ogsa en vaekst blandt de 7-13-arige. Det er en udvikling,
der er godt i trad med klubbens satsning pa at udvikle ungdomstilbud bade i
svgmning (det er fx hold som AquaWin, AquaFun, K+), men ogsa vandpolo,
kunstsvgmning og udspring bidrager til ggning af medlemstal i de aldersgrupper.
Baggrunden for prioriteringen er, at vi gnsker at fastholde medlemmerne i et
foreningstilbud i leengere tid. Blandt de 19-24 arige ser vi et fald. I faktiske tal er
der dog kun tale om et fald pa 7 medlemmer ift. 2021 og alligevel tzet pa en
tredobling af medlemstallet ift. 2016.

Arets mest interessante udvikling findes blandt voksenmedlemmer. Vi har nu tzet
pa 2.000 voksenmedlemmer. I 2016 havde vi ca. 1.300 voksenmedlemmer. Iszer i
gruppen 25-39 arige har vi en god veekst. Vi haenger dog stadig efter
medlemstallene fra fgr corona hos de aeldre aldersgrupper. Iseer blandt 60+ og
70+. Arsagen er formentlig, at vi har sveert ved at traeekke medlemmer fra for
corona tilbage, samt, at vi netop havde mange aldre medlemmer i @brohallen,
som pt. er lukket.

Vi ser ogsa, at vi blandt de yngste medlemmer, 0-6 arige, har medlemstilbagegang
ift. 2019, hvor medlemstallene toppede. De primaere arsager er, at vi mangler
@brohallen og Frederiksberg Svemmehal. I de to svgmmehaller har vi normalt
totalt udsolgt pd bgrnehold og normeringer pa ca. 400 medlemmer i denne
aldersgruppe.
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Udvikling for kunstsvgmningen har veeret flot. En ggning af medlemstallet ift. 2021
med ca. 25 %.

Udspring har haft tilbagegang, hvilket bl.a. skyldes, at @brohallen er lukket og at
NEXS har haft forsinket gendbning. De to faciliteter er, udover Bellahgj, de
primaere udspringsfaciliteter.

Vandpolo har haft en tilbagegang pa ca. ti medlemmer og er stadig et stykke fra
tallene fra 2020. Arsagerne i medlemstilbagegangen skal sandsynligvis findes i en
kombination af forskellige faktorer. Bl.a. forsinket gendbning af NEXS, renovering
af Frederiksberg Svemmehal samt, at vi i 2020 besluttede at lukke herreholdet.

Orienteringspunkter afdelingerne [til orientering]
Ingen yderligere spgrgsmal.

Eventuelt

Susanne gav en kort status pa arbejdsgrupperne.

Kim og Bolettes gruppe er pa pause, da Bolette er stoppet i bestyrelsen og Kim
ikke genopstiller.

Peters gruppe har ikke afholdt mgde endnu.

Susannes gruppe, tvaergaende gruppe, har afholdt ét mgde.



