Hovedstadens
Svemmeklub

Referat, bestyrelsesmgde
Onsdag 8. december 2021, kl. 18.00 — 21.00

Flintholm Svémmehal, 3. sal i klublokale

Fra bestyrelsen: Allan, Kim, Marianne, Bo, Otto, Peter, Jens, Katrine, Dorthe, Bolette, Martin og
Lars

Gaester: Susanne og Jonas
Afbud: Bo, Dorthe

Referent: Lars

1. Godkendelse af budget for 2022 [til beslutning]

Bestyrelsen har modtaget et budgetnotat, opdelt i tre hovedafsnit. Et afsnit om budget 2022.
Et afsnit med oplaeg til ny Ienmodel for de timelgnnede og et afsnit om finansiering af
underskud pa budget og af den nye Isnmodel. Derudover har bestyrelsen modtaget
udspecificerede afdelingsbudgetter og samlende budgetter for hele klubben.

Det budgetterede underskud for 2022 er pa t.kr. 886 inkl. besluttede projekter og tiltag og
seerlige gnsker/tiltag. Budgettet er udarbejdet med udgangspunkt i det samme aktivitetsniveau
i de enkelte afdelinger som i 2021 — dvs. ingen netto og generel procentvis ggning af de
aktivitetsrelaterede omkostninger.

De vaesentligste arsager til underskuddet er, ud over de saerlige gnsker/tiltag som udger t.kr.
250, feerre kontingenter i 1. halvar 2022 (eftervirkninger af corona og ledige pladser i Damsg),
parasport og inklusionsprojekt t.kr. 135, ggede Ignomkostninger i alle afdelinger og ggede
gvrige personaleomkostninger i klubbens administration.

Egenkapitalen var ved arets start pa 5,5 million. Bestyrelsen har tidligere besluttet (januar
2017), at stgrrelsen pa egenkapitalen bgr vaere pa 4,5 — 5 millioner. Det forventede arsresultat
for 2021 vil f@r seerlige poster veere et underskud pa ca. t.kr. 500 — t.kr. 1.000.

Hermes Svgmmefond er endelig lukket ned, og t.kr. 575 er overfgrt til HSK i november 2021,
og pavirker likviditeten og arsresultat tilsvarende. Det vil sige, at et forventet arsresultat efter
seerlige poster vil vaere pa ca. t.kr. -500 (altsa underskud). Der er dog store forbehold for de tal,
da der i ar er mange szerlige poster, som vi pt. er ved at fa bogfart helt pa plads.

| tilleeg til det fremlagte budget for klubben diskuterede bestyrelsen et forslag om en aendring
og opdatering af maden og niveauet, hvormed vi aflgnner vores timelgnnede.




Hovedstadens
Svemmeklub

Klubben er i efteraret 2021 blevet ramt af mangel pa timelgnnede medarbejdere til at
undervise og traene vores hold. Svgsmmeskolen er som den stgrste afdeling derfor hardest
ramt, men de andre afdelinger er ogsa pavirket. Lige nu er klubbens svgmmeskole sdledes
ramt af hgjere vikardaekning, flere aflysninger og deraf afledt lavere kvalitet i

undervisningen. Det er yderligere sveert at besatte vagter fredag eftermiddag, fredag aften og
i weekender.

Udviklingen har vaeret undervejs i en laengere periode, ogsa f@r coronanedlukningen. Det er
opfattelsen, at coronaperioden har skubbet til balancerne. Fordi klubben i en lzengere periode
har arbejdet pa at blive klar til abning af den nye svemmehal i @restad i efteraret 2023 og
forventet nye svgmmehal pa Papirgen i 2024, er der allerede igangsat en raekke initiativer for
at fastholde og udvikle HSK som en ”cool og attraktiv ungdomsarbejdsplads”. Initiativer som
dog alle er mere langsigtede af natur.

Bestyrelsen diskuterede yderligere om det var en idé, at fjerne aflgnning for bassinprgver. Det
er en vigtig forudsaetning for jobbet, at der er styr pa sikkerhed. Derfor maske fair ikke at
aflgnne saerskilt herfor.

Bestyrelsen opfordrede til, sa vidt muligt, at forsgge at samle alle uddannelseselementer i
blokke, sa de timelgnnede traenere skulle faerrest gange “ud af huset” og pa uddannelse i
klubben.

Spgrgsmal fra bestyrelsen om Ignningerne var gget tilstraekkeligt, samt om der i oplaegget er
indtaenkt tilstraekkeligt med indsatsmuligheder og virkemidler. Fx kunne det overvejes at
aflgnne szrlige haller med hgjere Ignninger.

Bestyrelsen opfordrede ogsa til, at det blev overvejet at arbejde med bonus, fx hvis du tager
over tre vagter pr. uge, far du et ekstra tilleeg. Bonus eller anerkendelse, som sattes ind pa
specialomrader, hvor klubben har brug for handling.

Bestyrelsen fik uddybet tankerne bag styrkelse af administration og de planer og tanker, der er
lagt ind i budgettet.

Bestyrelsen diskuterede, hvad argumenterne var bag den interne fordeling mellem
afdelingerne og dermed klubbens pengestrgm. Klubbens gkonomiske struktur er bygget op
om, at der internt fordeles penge fra svgmmeskolen til klubbens gvrige afdelinger.
Konkurrenceafdelingen er den store modtager, hvor de mindre sportslige afdelinger far feerre
penge, men relativt de senere ar, har gget deres budgetter. Fremadrettet er der ifb. med
ggning af klubbens svgmmetider og gkonomi, et gnske fra bestyrelsen, at bredden prioriteres
yderligere.
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Lars gjorde opmaerksom pa, at der i det fremlagte budget for 2022 manglede Ipnomkostninger
i vandpolo for ca. t.kr. 60. De vil blive indarbejdet i det reviderede budget, der fremlaegges pa
naeste bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen godkendte, at der vaelges en kombination af 10 % Ignstigning med inkludering af
betaling for frivilligtimer samt, at der indfgres et weekendtillaeg pa 20 kr./t., samt at
kontingenterne generelt gges med 10 % i klubben.

Bestyrelsen vil forud for naeste bestyrelsesmgde gerne se fglgende budgetudregninger:

— Budgetteret resultat for 2022, hvis den nye Isnmodel indfases fuldt pr. 1/1, med en
kontingentstigning pa 10 % pr. 1/7 samt med ggede deltagerbetaling

— Estimeret 2023-resultat med en fuld indfaset kontingentstigning, en fuld indfaset ny
Isnmodel, nye deltagertakster pa aktiviteter, normal tilmelding pa svgmmehold og ingen
lukkede svgmmehaller. Alle andre omkostnings- og indtaegtsposter holdt uaendrede.



