Hovedstadens
Svemmeklub

Referat, bestyrelsesmgde
Tirsdag 28. september 2021, kl. 18.00 - 21.00

Flintholm Svémmehal, 4. sal i klublokale

Fra bestyrelsen: Allan, Kim, Marianne, Bo, Otto, Peter, Jens, Katrine, Dorthe, Bolette, Martin og
Lars

Gaester: Sandra (suppleant for Jens), Jonas Ngddekaer (deltager under pkt. 2) og Michael Andersen
(deltager under pkt. 2)

Afbud: Dorthe, Katrine og Jens

Referent: Lars

1. Parasport og inklusion af medlemmer med szerlige behov [til beslutning]
”Arbejdsgruppen om parasport og inklusion af medlemmer med szerlige behov”, bestaende af
Lene Kjer Rasmussen, Anne Marie Zink, Jonas Enevoldsen, Allan Nyhus og Lars Sgrensen, har
ferste halvar 2021 afholdt mgder, hvor dilemmaer og centrale spgrgsmal er blevet diskuteret.
Bestyrelsen har yderligere de seneste ar pa flere mgder drgftet parasport og inklusion af
medlemmer med sarlige behov pa klubbens hold.

Bestyrelsen diskuterede ud fra en raekke cases, som alle er baseret pa situationer fra klubbens
hverdag. Inputs fra bestyrelsen omfatter kun svgmmere, som er "fgdt og opvokset” i klubben.
Bestyrelsens bemarkninger er givet med respekt af, at det i sidste ende er klubbens
administration, der beslutter de konkrete sager om oprykning, herunder hvilke svgmmefaglig
vurdering, der skal anvendes og derfor den konkrete udmgntning af bestyrelsens input.

Case 1

Konkurrencesvgmmer som pga. sin argang skal rykke op pa naeste holdniveau i
konkurrenceafdelingen. Skal svgsmmeren rykke op, selvom svgmmeniveauet pga.
parasportskategorisering, ikke lever op til en oprykning? Yderligere; hvad ggr klubben i en
situation, hvor alle fra holdet rykker op, fordi deres svsmmefaglige niveau er hgjt nok,
parasportssvgmmerens niveau er ikke pa et niveau, som giver oprykning? Skal
parasportssvgmmeren rykkes med op?

Input fra bestyrelsen:
— Svemmerne ber ligge der, hvor svgmmeniveauet berettiger til. Men vi skal kunne

tilbyde andre supplerende tilbud, fx K+, eller at blive inkluderet pa et lavere
svgmmeniveau, som modsvarer svgmmeniveauet.




Case 2
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Hvis svgmmeren lever op til det sportslige krav for gvrige svgmmere, sa rykker
svgmmeren op, men vi skal sammen med familien finde en Igsning pa stgttetraener.
Det er feelles ansvar at finde stgttetraenere.
Hvordan kan der kompenseres for det sociale, hvis der afkobles venskaber ved en
eventuel beslutning om ikke at rykke op med sin alder, men at fglge svgmmeniveauet?
Der bgr vaere objektive krav for at rykke op, som skal efterleves, ogsa af
parasvgmmere.
Hvad er konsekvenserne af at rykke op, for parasvgmmeren og for resten af
svemmeholdet?
Kan der ske en kobling mellem to hold, hvor der fx delvist traenes pa to hold, sa der pa
den made bygges en sportslig og social bro?
Der skal ikke rykkes en parasvgmmer op pa bekostning af en ikke-parasvgmmer.
Kan dispensationslisten fra Parasport Danmark anvendes som rettesnor for at rumme
en parasvgmmer pa et givent svgmmehold?

o ..oghvordan ggr vi ift. den plads, som der eventuelt ikke er pa holdet?

o Skal parasvemmerne rykke op efter deres egne principper og kriterier?
Skal der seettes en given antalsmaessig graense, sa hvert hold skal kunne rumme en fast
andel af eventuelle parasvemmere?
Skal parasvemmere have en gkonomisk og sportslig friplads?

En svemmer pa et konkurrencehold har brug for en saerlig stgttetraener tre gange om ugen for

at kunne veere pa det relevante konkurrencehold. Arsagen er, at det gvrige traenerteam ikke

har mulighed for hele tiden at give én-til-én opmaerksomhed til parasportssvgmmeren, og at

treening og udvikling af parasportssvgmmeren tager relativt meget mere tid end holdets gvrige

svgmmere.

Er det klubbens ansvar at finde stgttetraenere? Og er det klubbens ansvar at finansiere

stpttetraenere?

Bestyrelsens input:

Vi skal stgtte de pagaeldende svgmmere i et vist omfang.

Forskel pa eksterne parasvgmmere og parasvgmmere, som altid har vaeret i klubben.
En model kan veere, at der tages hgjde for en "kvote”, hvor et hold fx traener 8 x pr.
uge, der kan stgttes med treener 3-4 x pr. uge og maksimalt andragende til xx t.kr. og fx
med maksimalt 50 % af treenerudgifterne.

Herudover bgr der vaere en maksimal pulje pr. ar i budgettet, som vi kan synligggre og
felge op pa bliver anvendt.
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Case 3

Forezeldre til et svgmmeskolebarn henvender sig til klubben med information om, at barnet har
en diagnose, som kraever szerlig opmaerksomhed ifb. med undervisningen. Barnet gar i en
almindelig folkeskoleklasse.

Skal holdets eksisterende treenerteam inkludere og handtere barnet? Skal klubben szette en
ekstra hjelpetraener pa? Og mener vi principielt, at vores 18-20-arige treenere og 14-16-arige
hjeelpetraenere skal kunne inkludere bgrn med diagnoser som autisme og ADHD pa et hold,
hvor der er 12 andre bgrn?

Er det klubben, der skal finansiere de ekstra treenerressourcer og ekstra omkostninger? Bgr
foraeldrene, i stedet for at saette ekstra traenerressourcer pa holdet, involveres i
undervisningen?

Bestyrelsens input:

— Viskal ikke inkludere udover, hvad vi beskriver i indstillingen om
parasportsdefinitionen.

— Vi skal ikke satte ikke-uddannede traenere i sveere situationer med handtering af
diagnose. Det kraever uddannede fagpersoner, som vi kun i meget begraenset omfang
rader over.

— Vima stille en raekke krav til de bgrn/foraeldre, som vi underviser. Dvs. de skal kunne
felge en normal undervisningssituation.

— Papasselighed med, at fglge definitionen, som er fremlagt i oplaegget, da det er meget
specifikt og definerede og da, det kan give anledning til, at vi tager mange svgmmere
ind pa holdene, som vores traenere og hjelpetraenere ikke er uddannede til.

— Forzldre kan i seerlige situationer involveres i undervisningen.

— Hvis foreeldre definerer deres bgrn som havende searlige diagnoser, som kraever sarlig
hjeelp og dermed sarlige ressourcer pa et svgmmehold, skal de ikke vaere pa holdet,
men flyttes til parasportsholdene i Damhusengens Skolesvgmmehal. Hvis det hold ikke
passer, kan de ikke inkluderes pa svgmmeholdet.

Case 4
Vi erfarer fra traenerteamet, at et barn pga. sin adfaerd pa holdet ift. treenere og andre
svemmere ikke kan inkluderes pa et almindeligt svgmmehold.
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Hvad gor klubben? Meddeler vi familien, at vi ikke ser det muligt at undervise barnet pa det
tilmeldte svgmmehold? Skal vi i stedet tilbyde én-til-én undervisning (hvilket vi kun i meget
begraenset omfang har mulighed for)?

Bestyrelsens input:

— Bgrn skal kunne fglge en normal undervisning, uanset hvor det er i klubben, hvis de
ikke kan det, skal de ikke veere pa det pagaeldende hold. Vi kan godt i szerlige
situationer, hvis der har veeret forsggt at seette ind med ekstra sparring via
omradeansvarlige, bede barnet om at forlade svpmmeholdet og dermed klubben eller
alternativt, hvis diagnose og rammer er passende, starte pa parasportsholdene i
Damhusengens Skolesvgmmehal.

— Vi bgr hurtigt saette ind med kontakt og krav til foraeldrene.

Bolette efterspurgte et pilotprojekt for bgrn med fysiske handicaps.

Bestyrelsen understreger, at det er vigtigt, at vi far kommunikeret godt om intentioner i
projektet, at det er pilotprojekter vi starter og at vi ogsa pa sigt ser ind i at tiloyde undervisning
for bgrne med fysiske handicaps. Det er ogsa vigtigt, at vi ikke far evalueret for sent i forar
2022, da vi skal veere klar til at melde ud om eventuel fortszettelse ifb. med tilmeldingen.

Bestyrelsen mener, at kontingentet for de nye parasportshold skal vaere “markedsprisen”, at
kontingentet skal afspejle ggede Ipnomkostninger ifb. med undervisningen. Dvs. sandsynligt vil
kontingentet blive hgjere end det normale kontingent i svgmmeskolen.

Bestyrelsen synliggjorde ogsa, at vi er en forening, og ikke en offentlig institution, som er
forpligtiget til at yde stgtte og skabe rammer for paraudgvere. Det er vi ikke. Derfor skal vi
vaere opmarksomme pa3, at vi ikke skal og kan inkludere alle malgrupper. Vi ma finde vores
eget niveau og omfang. Det kan ende med at blive meget ressourcekraevende for klubben.

Bestyrelsen drgftede herefter forslag fra ledelsen om, at der oprettes pilotprojekter for
udfordrede svgmmere i svgmmeskolen.

Bestyrelsen godkendte indstillingen og den medfglgende gkonomi til at opstarte pilotprojektet
med parasportssvgmmeskolehold for bgrn og voksne i Damhusengens Skolesvgmmehal samt
timer til koordinerende ressourceperson i klubbens administration.

Administrationen arbejder videre med retningslinjer for inklusion og parasport, som vil blive
forelagt bestyrelsen. Bestyrelsen genbesgger dagsordenspunktet pa bestyrelsesmgdet i
november og samler op pa de spgrgsmal og emner, som ikke blev bergrt.
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2. Afrapportering af arbejdsgrupper om konkurrencesvgmning [til beslutning]
| foraret 2020 besluttede bestyrelsen efter en raekke forseldremgder i konkurrenceafdelingen,
at der skulle nedsaettes en arbejdsgruppe om konkurrencesvgmning. Arbejdsgruppen
besluttede at dele sig op i tre mindre arbejdsgrupper med mere specifikke temaer som
baggrund for deres arbejde. De tre arbejdsgrupper var en gruppe som skal arbejde med
veerdier, en gruppe som skal arbejde med feedbackkultur og en gruppe der skal arbejde med
exitsamtaler.

Arbejdsgrupperne har nu fremsendt og faerdiggjort deres indstillinger til bestyrelsen som
bestyrelsen drgftede.

Verdigruppen
Fremhavede fglgende fra deres arbejde:

— At bestyrelsen beslutter, at trykprgvning af veerdier skal finde sted.

— At en naermere opgave- og procesbeskrivelse for hvordan trykprgvning af veerdier skal
ske.

— At der skal veere en gennemgang af klubbens eksisterende procedurer, formater og
arbejdsgange, sa de er koordinerede med vardierne og at vaerdierne “gennemsyrer”
hele organisationen.

Gruppen fremhaevede, at tanken sa vidt muligt er at anvende eksisterende producerer og
veerktgjer, samt at de overordnede punkter bgr igangseettes i den raekkefglge, de er fremsat i.

Kim udtrykte bekymring for, at processen, der er lagt i forslag, er meget omfattende og om
den i sit omfang er passende for en forening, samt yderligere om den kan passe pa hele
foreningen med alle vores afdelinger og forskelligheder.

Allan mener, at processen maske kan deles over i bidder.

Peter understregede, at der ifb. med en kommende veerdiproces er vigtigt, at der sker
involvering af eksterne interessenter ogsa.

Lars mindede bestyrelsen om ift. en mulig kommende veaerdiproces, gennemgang af
procedurer og retningslinjer, stillingtagen til feedbackgruppe- og
exitsamtalegruppeanbefalinger var veesentligt, at bestyrelsen tog stilling til hvilken
organisationsform bestyrelsen gnskede ift. administrationens kompetencer og evne til at
levere de forngdne ressourcer.

Lars mindede yderligere bestyrelsen om, at den fgr coronaperioden havde besluttet at
igangsaette en ikke neermere defineret vaerdiproces.
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Exitsamtalegruppen

Gruppen har fglgende anbefalinger til bestyrelsen:

Gruppen anbefaler en tydeligg@relse af den praksis der fra klubbens side finder sted i dag i
forbindelse med, at en HSK elitesvgmmer stopper med svgmningen. Med en HSK
elitesvgmmer menes der primaert svgmmere fra eliteholdet og Talent 1, men redeggrelsen
ma ogsa gerne omfatte praksis ved stop pa Talent 2 og Talent 3.

| forbindelse med redeggrelsen for eksisterende praksis, skal der ogsa redeggres for,
hvordan den viden/tilbagelgb fra eventuelle exitsamtaler/forlgb der afvikles i dag, bliver
indarbejdet i klubbens fremadrettede procedurer.

Gruppen anbefaler en Igbende statistisk anonymiseret offentligggrelse af frafald pa
svemmere i K-afdelingen. Med offentligggrelse menes der deling af statistik til eks. K-
udvalget, sa man Igbende kan drgfte tallene.

Bestyrelsen diskuterede hvor ofte og hvor informationen om stoppede svgmmere skal gives

henne i organisationen. Pt. er det en information, der handteres pa konkurrenceudvalgsmgder

og pa treenermgder.

Bestyrelsen gnsker yderligere ogsa, at der bliver arbejdet med, at alle stoppede svpmmere

modtaget et fast spgrgeskema, som kan anvendes analytisk.

Feedbackkultur

Arbejdsgruppen har givet fglgende anbefalinger til bestyrelsen:

Gruppen gnsker, at der bliver lavet en skabelon med feedback til traenerne, fra holdlederne
efter staevner og treeningslejre. Traenerne vil pa denne made Igbende blive orienteret om
de ting, de maske ikke selv har set eller ndet at fange. Denne information ville sa kunne
bruges sammen med den Igbende dialog, som treenerne allerede har med svgmmerne.

Gruppen gnsker, at traenerne synligggr deres krav til en holdleder, men samtidigt ogsa
beskriver, hvorfor det er dem, som bestemmer hvem der skal vaere holdledere og at denne
beskrivelse bliver en del af frivillighedshandbogen.

Gruppen gnsker, at der blev lavet et foredrag om kommunikation for
konkurrenceafdelingen og unge i det hele taget, dvs. for foraeldre, svpmmere og treenere.
Temaet bgr bl.a. veere om dben og tidssvarende dialog mellem forskellige malgrupper i
klubben.
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Bestyrelsen besluttede at fglge vaerdigruppens anbefalinger og igangsaette vaerdiprocessen.
Bestyrelsen erkendte ogsa at denne proces kraever ekstern hjzlp. Der indhentes tilbud og
yderligere beskrivelse fra mulige samarbejdspartnere, som bestyrelsen endeligt skal beslutte.

Bestyrelsen besluttede at fglge exitsamtalegruppens og feedbackgruppens indstillinger og
anbefalinger.

Planlagning af Hovedstadens Svgmmeklubs ti ars fgdselsdag [til diskussion]
| 2022 fylder HSK ti ar.

Bestyrelsen drgftede, hvordan tiarsjubilzeet skulle fejres og nedsatte en
jubileeumsarbejdsgruppe bestaende af Bo og Allan.

Eventuelle opfglgninger fra bestyrelsesseminar, 26. september [til diskussion]
Udsaettes til novembermgdet.

Korte orienteringspunkter fra afdelingerne [til orientering]
Ingen

Eventuelt
Lars orienterede om en sag pa Talent 3 mellem to svgmmere.

Allan og Lars orienterede om fornyet medieopmaerksom pa vores sociale indsats og pa vores
kensopdelte svgmmetilbud.



