Hovedstadens
Svemmeklub

Referat, bestyrelsesmgde
Onsdag 18. august 2021, kl. 18.00 - 21.00
Flintholm Svgmmehal, 3. sal i klublokale

Fra bestyrelsen: Allan, Kim, Marianne, Bo, Otto, Peter, Jens, Katrine, Dorthe, Bolette,
Martin og Lars

Gaester: -
Afbud: Bo

Referent: Lars

1. Perioderegnskab, 1. halvar 2021 [til orientering]
Kontingentindtaegter i tilmeldingsperioden juni, juli og august
Vi har i perioden juni, juli og august haft samlede kontingentindtaegter for et belgb
som er ca. 40 % hgjere end sidste ar. Sidste ar var dog kraftigt pavirket af
coronarestriktioner. Tallet er pa niveau med 2019, men lavere end 2018.
Baggrunden for, at arets kontingenttal ligger pa det niveau, dvs. lidt i den lave
ende af, hvad der er normalt, er en blanding af coronaeftervirkninger samt, at vi
stadig er ramt af svemmehalslukninger. I sammenligningen for rets tal, mangler
der stadig ca. 14 dages kontingentindtaegter for sidste halvdel af august 2021.

Vurderingen er, at tilmeldingen har veeret tilfredsstillende og inden for det
forventelige, specielt nar vi tager de seneste ars mange svgmmehalslukninger og
ikke mindst corona i betragtning. Pavirkninger der ar for ar og i den direkte
sammenligning giver store udsving i tallene. Fx er vi ar ramt af lukning af
@brohallen og Frederiksberg Svemmehal, normalt udbyder vi ca. 600 pladser i de
to haller), i 2020 pavirkede coronareduktioner og svemmehalslukninger
normeringer og kontingentindtaegter, i 2019 pavirkede lukning af Damsgbadet
tilmeldinger og i 2018 kunne vi gennemfgre de seneste tilmeldinger uden de store
pavirkninger og sendringer.

Perioderegnskab 1. halvar
Resultatet for 1. halvar er et underskud. Budgettet var dog et vaesentligt stgrre
underskud. Altsa er resultatet for 1. halvdr markant bedre end budgettet.

Resultatet indeholder ekstraordinaere tilskud som lgnkompensation, tilskud fra
DIF/DGI til kompensation for bl.a. kontingenttab samt ekstraordinaere tilskud fra
Kgbenhavns Kommune.

Derudover indeholder resultatet refunderinger til medlemmer. Indtaegterne er
samlet set lavere end budgetteret. Der er dog store udsving pa de overordnede
poster som ovenstaende ekstraordinaere tilskud indikerer. Vi er lavere end
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budgetteret pa kontingenter og deltagerbetalinger, men markant hgjere end
budgettet pa kommunale tilskud.

P& omkostningerne er der ogsa store udsving, men markant lavere end
budgetteret. Det generelle billede er dog, at der pa aktivitetsomkostningerne stort
set ikke er afholdt omkostninger i 1. halvar. Konkurrenceafdelingen har dog haft
lidt aktiviteter. Det giver iseer hos vandpolo, konkurrence og svgmmeskole et
markant "bidrag” til at reducere omkostningerne. Personaleomkostningerne er
0gsa lavere end budgetteret.

Der er budgetteret med underskud pad 1.290 t.kr. for hele 2021. Det betyder, at vi,
alt andet lige (og med forsigtighed) kan forudsige, at vi kommer ud af 2021 med
et resultat som er bedre end det budgetterede underskud.

Derfor er spgrgsmalet til bestyrelsen om afdelingerne ma igangsaette ekstra
aktiviteter og fx ogsa reducere deltagerbetalingerne i et omfang, sa klubben
tilstraeber at 0O-resultat for 2021.

Bestyrelsen godkendte. Men vil gerne have, der kommunikeres tydeligt til
medlemmerne, at eventuelle ekstra aktiviteter og reducerede deltagerbetalinger er
en sarskilte engangstilskud.

Bestyrelsen spurgte, om der var andre omrader, som kunne bringes frem og
igangsaettes i det her efterdr. Altsd mere overordnede analyseopgaver. Det er der
umiddelbart ikke.

Dorthe opfordrede til, at vi kommunikativt sendte et signal om, at der kunne
igangsaettes ekstra aktiviteter og at vi efterlyste gode idéer, som vi kunne bruge i
efter@ret. Opgaven ligger hos foraeldrepanelet.

Med ovenstaende som baggrund besluttede bestyrelsen, at der ikke skulle sgges
yderligere hjeelpepuljer fra kommuner, DIF/DGI eller gvrige myndigheder.

. Status pa tilmelding fra juni 2021 [til orientering]

Forud for tilmelding i juni blev coronaretningslinjerne lempet, sa vi kunne
opnormere holdene til normal kapacitet. Ved tilmelding havde vi derfor ca. 8.000
pladser udbudt. Vi har pr. 12. august stadig ledige pladser i en del svgmmehaller.

Der er to niveauer som udggr mere end halvdelen af de ledige pladser. Det er
Blaeksprutte 1,9 meter, let gvet bgrn, 6-9 3r, og seeler, gvet bgrn, 7-10 ar.

Vi har vaeret bekymret for, at det i &r ville vaere sveerere at rekruttere treenere
pga. coronasituationen og fordi der i medierne tales meget om stor efterspgrgsel
pa arbejdskraft i f.eks. restaurationsbranche. En branche som vi er i indirekte
konkurrence med ift. at tilbyde studerende et studiejob. Vi ved ogsa, at nogle af
vores traenere er stoppet, fordi de har faet job som podere.
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Situationen d.12. august er, at vi har 28 ledige treenervagter og 55 ledige
hjeelpetraenervagter, som skal besaettes fgr ssesonstart. En vagt er f.eks. onsdag i
Damsgbadet fra kl.16.00-19.00. Det er flere ledige vagter end vi normalt har pa
dette tidspunkt - cirka dobbelt s& mange. For traenerne gaelder det, at 17 af disse
vagter er enten fredags-, Igrdags- eller sgndagsvagter. For hjaelpetraenerne er det
26 enten fredags-, Igrdags- eller sgndagsvagter.

I de kommende &r star vi foran at skulle undervise i flere svesmmehaller. For at
kunne imgdekomme behovet for flere treenere og hjaelpetreenere ma vi overveje
om vi f.eks. skal aendre i Ign- og ansaettelsesvilkar for traenere. Det er et vaerktgj
til at tiltraekke og fastholde traenere og hjzelpetraenere. Det kunne f.eks. veere:
hgjere grundlgn, mere betalt forberedelse, traenere og weekendtillaag mm. Vi kan
typisk kun tilbyde vagter af 3-5 timers varighed. For at arbejde f.eks. 8-10 timer
pr. uge skal man arbejde 2-3 gange pr. uge. Nogle foretraekker at arbejde én lang
vagt pr. uge. Vi kan ikke konkurrere pa antallet af timer og iseer pa vagternes
laangde, men hvis vi haever Ignnen, kan vi konkurrere pa, hvor meget man samlet
tjener.

Der er regnet pa, hvad en Ignstigning ville betyde af ggede Isnomkostninger.
Bestyrelsen fik forelagt eksempler pa estimater.

Jens synes, at det er en god ide, at vi har skrevet vanddybden. Han tror ogsa, at
"coronaflaskehalsen” omkring, at flere tidligere medlemmer maske er lidt bange
for at prove let gvede og gvede hold af. Usikker pa om, at kun en ggning af lgnnen
er tilstraekkelig til at fastholde og til at tiltreekke nye treenere.

Dorthe mener, at vi ogsg skal tale ind i, hvordan vi kommunikerer "ind i
ungdomsargangene”. Hvordan haenger vores budskaber og kommunikerede
veerdier sammen med de tiltag, som vi ggr. Dorthe siger, at HSK-pointene maske
kan optimeres, sa der er flere point at hente. Hun hgrer, at traenere kommenterer,
at det er mange "frivilligtimer” treener skal laegge i at fa en Ignstigning. Kan det
tiltraekke flere treenere, hvis vi kgrer hele svgmmeskolen i halvdrshold.

Kim mener, at det er farligt at begynde at konkurrere pa Ign. Kan vi forlaenge
vagterne og husker vi at spgrge hvorfor de stopper? Vi skal ogsa huske at
rekruttere internt. Hvad er det de unge efterspgrger ifb. med et fritidsjob.

Allan spurgte ind til om vi kunne se, hvor der er ledige pladser. Er det ydertider? 1
hvilke haller og pa hvilke hold. Bade ift. aktuelle medlemmer, men ogsa ift.
ventelisten.

Skal det vaere billigere at ga til svgmning i ydertimerne, altsa fx nogle af de
tidspunkter, som er ledige? Allan er enig i, at vi skal se pa Ignnen til
hjeelpetraenere og traenere. Derudover skal vi se pa kommunikation om at vaere
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traener. Vi skal ggre det attraktivt at vaere traener/hjalpetraner og gerne lidt mere
cool.

Peter siger, at hjeelpetraenerjobbet hos os er relativt lavtlgnnet ift. andre jobs. Han
siger, at vores job ift. andre jobs danner, udvikler og skaber vaerdi hos
medarbejderne. Derudover |3ser vores vagter de unge i faste ugeskemaer.

Martin siger, at vores Ignninger ift. laerere er meget lav, de kommer aldrig til at
ville arbejde hos os.

Marianne mener, at HSK-pointene godt kan ggres mere attraktive og at vi godt kan
skrue pa Ignnen i weekenderne. Kan man fx ssette to traenere pa én vagt, sa
kunne de selv beslutte hvem der skulle have Igrdagen og tirsdagen.

En ide er, at vi maske skal differentiere Ignnen ift. uddannelsesbaggrund eller
studie?

. Kommunalvalg efterdr 2021 [til beslutning]

Det sidste ars tid har der fra politisk hold vaeret en stgrre interesse end vanligt for
svgmmesporten i Kgbenhavn. Det kulminerede da Kulturministeren, i forbindelse
med lanceringen af “idraetsmilliarden”, brugte ventelisten i Hovedstadens
Svgmmeklub som eksempel pa hvorfor der bgr bygges flere svgmmehaller i
Kogbenhavn. Efterfglgende satte Statsministeren ogsa ord pa hvor vigtig svemning
er for en sport.

Interessen er der ogsa blandt kommunalpolitikere i Kgbenhavn og stgrre end
tidligere kommunalvalg.

DIF og DGI har gget det politiske pres for at skabe bedre Igsninger for idreetten i
Kgbenhavn. Og sidst men ikke mindst, har HSK vedholdende gennem vores snart
10-arige historie italesat og tydeliggjort behovet for flere svgmmehaller i
Kgbenhavn.

HSK skal derfor i efteraret 2021 sgrge for at markere os med gnsket om flere
svgmmehaller og tydeligggre behovet. Derfor har Allan produceret et oplaeg, som
bestyrelsen drgftede. Oplaegget skal danne fundamentet for det politiske og
mediemaessige arbejde frem mod kommunalvalget.

Input fra bestyrelsen:
— Gerne mere omkring det internationale perspektiv i at udnytte den ”bla

vand”
— Eventuel svgmmehal placeret i NV fremfor Brgnshgj
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— Mest interessant at argumentere for, hvorfor der er behov for nye
svgmmehaller, end at anvise, hvor de skal vaere. Hvordan kan vi synligggre
og dokumentere behovet? Ventelisten er ét argument. Er der andre
argumenter? Fx udvidelse med nye malgrupper, fx parasport.

— Kortet med de nye sveammehaller bgr tilfgjes .

4. Rammer for nye vedtaegter [til diskussion]
I HSK har der gennem de senere ar vaeret stille en reekke spgrgsmal til vores
vedtaegter og maden de fungerer pa. Iszer spgrgsmalet om fuldmagter og hvornar
man kan stemme, har veeret drgftet.

I forbindelse med corona er muligheden for digitale afstemninger ogsa blevet
debatteret. Der blev i 2020 nedsat et lille vedtaegtsudvalg, som har mgdtes en
enkelt gang og drgftet rammer for reviderede vedtaegter. Nar bestyrelsen har
drgftet og besluttet rammerne for nye vedtaegter, vil vedtaegtsgruppen arbejde
videre med et mere konkret forslag til nye vedtaegter, der skal fremsaettes pa
generalforsamlingen i marts 2022.

Peter spurgte, hvad det helt grundlaeggende problem er, som vi skal Igse med de
nye vedtsegter?

— Mulighed for afholdelse af digitale generalforsamlinger

— Fuldmagtsforhold

—  Stemmeret til 16-3rige?

— "Checks and balances”. Dvs. hvordan kan vi sikre, at foreningen ikke
pludseligt bliver Igbet over ende.

— Hvordan vi skaber balance mellem, at de mere "Igst koblede” medlemmer,
som fx medlemmer i svgmmeskolen, kan fgle sig hgrt, involveret og
repraesenteret.

— Vedteegterne skal veere fremtidssikrede.

— Hvordan bliver "de unge” i klubben repraesenterede og “set” af
vedtaegterne.

Derudover kan det veere en idé at skabe en bred og involverende proces, hvor vi
spgrger foreningens medlemmer, hvad de gerne vil have ud af
vedtaegtsaendringsprocessen. Det er vigtigt, at bestyrelsen far et sa solidt
fundament som muligt, fgr vi skriver de endelige vedteegter og fremlsegger dem pa
generalforsamlingen.

Bestyrelsens arbejdsgruppe for nye vedtsegter bestar af Marianne, Allan, Bolette
og Martin.
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5. Opsamling pa generalforsamlingen [til diskussion]
Bestyrelsen skal drgfte, hvad vi ggr herfra. Ser bestyrelsen, at der er flere emner
eller feellesnaevnere at traekke ud af generalforsamlingen?
Skal vi fx tage opfglgende mgder med de personer, der ytrede sig flere gange pa
generalforsamlingen osv.?

Allan er allerede gdet i gang med at kontakte nogle af de medlemmer, der ytrede
sig generalforsamlingen.

Skal vi nedszette flere arbejdsgrupper, der kan ga dybere ned i de respektive
emner? Skal vi afvente Foreningens Dag, hvor alle jo kan bringe emnerne frem
igen? Eller skal vi for nuvaerende afvente eksisterende tiltag fra fx
arbejdsgrupperne i konkurrenceafdelingen, den evt. kommende vaerdiproces og
det potentielle arbejde med nye vedtaegter?

Blandt de emner der blev bragt frem og stillet spgrgsmal til var:

— Status pa vedtaegtsaendringer

— Kommunikation til unge og mere kommunikation om klubbens "brede”
aktiviteter

— Parasport

— Svgmmerad, som kan give de unge et talergr ind i klubben og aktivere dem
yderligere i klubben

— Veerdier i konkurrencesvgmning og status pa nedsatte arbejdsgrupper

— @nske om mere indsigt i fordelingen af medlemstal pa afdelinger,
aldersgrupper osv.

— Spgrgsmal om administrations- og IT-omkostninger

Foreningens dag er planlagt til at blive holdt sammen med generalforsamlingen i
marts 2022. Kan vi fremadrettet bryde indholdet fra Foreningens Dag ind i mindre
bidder i Igbet af et &r, sa8 emnerne bliver mere naerveerende og nemmere at
forholde sig til for de yngre medlemmer.

6. Genbesgg af drsplan for bestyrelsesmgder frem til naeste
generalforsamling [til diskussion]
Bestyrelsen besluttede pa mgdet i juni, som var fgr den udsatte generalforsamling,
at nedenstdende ars- og temaplan var geeldende for den kommende
bestyrelsessaeson.

Fordi der er tilkommet nye bestyrelsesmedlemmer og fordi der blev drgftet nye
emner pa generalforsamlingen, skal bestyrelsen genbesgge arsplanen og nye
bestyrelsesmedlemmer skal have lejlighed til at give input ogsa.
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Er der input til bestyrelsesseminar? Husk, at datoen er flyttet fra 25. til 26.
september, altsa en sgndag.

Den gode frivilligbestyrelse? Vejledning til den moderne bestyrelse.
Hvordan arbejder en bestyrelse godt sammen? Fx med sparring udefra.
Dybere forstdelse af ungekultur, hvordan kan vi inkludere, forstd og
involvere dem bedre. Skabelse af klubkultur.

Allan vender tilbage mht. dato for generalforsamling i marts.

Budgetmgdet 18. november flyttes til 23. november.

Vi skal have delt januartemaerne ud pa flere mgder.

7. Ansvarsfordeling for bestyrelsen, konstituering og varetagelse af mandat
[til beslutning]

- Valg af naestformand og FU medlem
o FU indstiller Katrine Cohen som naestformand og dermed med af FU
o FU indstiller at Marianne Eltong Gade fortsaetter som medlem af FU
Bestyrelsen tilsluttede sig ovenstaende.
- Bestyrelsen skal diskutere og endeligt fordele ansvarsomrader og deltagelse i
projekt- og arbejdsgrupper og hvilke arbejdsgrupper/projektgrupper ser
bestyrelsen, som der skal tilfgjes oversigten?

Udseettes til bestyrelsesseminaret

- Derudover skal have bestyrelsen have en diskussion om, hvordan et
bestyrelsesmandat bedst varetages imellem generalforsamlingerne.

Udseettes til bestyrelsesseminaret
8. Opdatering af forretningsorden for bestyrelsen [til beslutning]
Bestyrelsen skal i forlaengelse af generalforsamlingen diskutere den vedlagte
forretningsorden, komme med andringer og endeligt godkende
forretningsordenen.

Udseettes til bestyrelsesseminaret.

9. Korte orienteringspunkter fra afdelingerne [til orientering]
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10. Eventuelt



