Hovedstadens
Svemmeklub

Referat af bestyrelsesmgde
Mandag 2. november 2020, kl. 18.00 — 21.00, mgdet foregik via Zoom

Fra bestyrelsen: Allan, Morten, Marianne, Bo, Otto, Anne Marie, Jens, Katrine, Dorthe, Merete,
Martin, Alex og Lars

Gaester: Olaf

Afbud: -

1. Treener- og medlemsundersggelse 2020 [til diskussion]

Lars fremhavede fglgende fra analysen af de to undersggelser, som via bilagsmaterialet, var
delt med bestyrelsen:

— Medlemsundersggelsen

Rekordhgjt antal besvarelser, taet pa 1.000 og ca. 150 flere end sidste ar. Ogsa
pzan ggning pa antal besvarelser i konkurrenceafdelingen. Ca. halvdelen af alle
konkurrencemedlemmer har besvaret.

Stemningen er generelt overvejende positiv ift. de valg og beslutninger, som
klubben har truffet omkring coronahandteringen.

Tilfredsheden er steget blandt klubbens voksenmedlemmer, mens den er faldet
en smule for bade medlemmer i svgmmeskolen og teknikskolen. Men generelt
hgjt niveau af tilfredshed blandt alle medlemmer. Konkurrencehold og
voksenhold er topscorerne.

Langt stgrstedelen af medlemmerne oplever, at det er trygt at komme til
undervisning og traening. Isaer i konkurrenceafdelingen er tallene gode og hgje.
Scoren er her pa 4,22 (pa 5-punktskala), nar vi spgrger, om det er trygt at
henvende sig til treeneren.

Hos voksenholdene far vi i ar gode tilbagemeldinger. Der er i
kommentarfelterne rigtig mange kommentarer og forslag fra isaer den
malgruppe. Hvilket er naturligt og forventeligt. Men det er godt at se, at vi
rammer vores tilbud ret godt.

Interessant at iagttage, at nar det er aktive medlemmer, der besvarer, er
tilfredsheden hgjere. Det gaelder generelt, men iseer i konkurrenceafdelingen.

— Treenerundersggelsen

Lidt feerre deltagere. Mange hjazlpetraenere besvarer og relevant faerre
traenere.
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— Treenere og hjxelpetraenere generelt godt tilfredse med at vaere her. Scoren er
pa 4,3 — ca. samme niveau som sidste ar. Hjeelpetraenerne lidt mere tilfredse.
Svemmeskoleansatte er mere tilfredse end konkurrencetraenerne.

— Viergode til at rekruttere hjelpetraenere internt, dvs. fra svugmmeskolen og
gvrige afdelinger, hvor isaer konkurrencesvgmmere udggr en stor malgruppe.
Traenergruppen er mere spredt ift. rekrutteringskilder.

— Uddannelse, online og digital ser ud til at have vakt et behov. Noget, som vi
fremadrettet i 2021, kommer til at ggre markant mere ved.

— Fastholdelsesfaktorer er interessante og noget vi med Cecilies fortsatte
ansattelse har meget fokus pa at konkretisere. Fx siger traenerne, at det er
vigtigt at laere medlemmer at svgmme, at kunne arbejde under frihed og
ansvar, at de hygger sig pa jobbet med kollegaer, samt at de bliver anerkendt.

— Svpmmeskolens ansatte er i hgjere grad end konkurrenceafdelingens ansatte
tilfredse med det sociale og sammenholdet i klubben.

Lars preeciserede, at som tidligere ar vil undersggelsen i november blive drgftet med
afdelingerne, dvs. svsmmeskole (herunder voksenhold, teknikskole) og konkurrenceafdeling.
Formalet med de drgftelser er at give ansatte indblik i, hvad medlemmerne har af holdninger
til vores arbejde og ogsa at gennemlaese kommentarfelterne for relevante ideer. Formalet er
ogsa i samarbejde med Lars at identificere og beslutte sig for konkrete handlinger og
&ndringer baseret pa undersggelserne.

Anne Marie studsede over, at der er flere frivillige i konkurrenceafdelingen, som fgler, at de
tvunget til at hjelpe som frivillige. Det skal vi i hvert fald kigge mere ind i. Derudover har hun
konstateret, at der er stor forskel pa tilfredshed i de enkelte svpsmmehaller. Opfordring bgr ga
til alle medlemmer om, at det er vigtigt at medlemmerne deltager i undersggelsen. Husk at
udarbejde kommunikation om, hvilke konkrete tiltag vi tager ud fra undersggelsen, kan
motivere flere til at deltage.

Dorthe tanker, at treenerne generelt kender en del til andre afdelinger, hvilket hun er glad for.
Vigtigt for hende, som repraesentant for en lille afdeling, hvor traenerne abenlyst ikke kender
resten af klubben ret godt. Hun laeser en bekymring for frivillighed i klubben ud fra analysens
resultater.

Merete spgrger om vi kan se fra hvilke hold i k-afdelingen, at modviljen mod frivilligheden er
stgrst, eller hvor de fgler, at de bliver presset mest. Lars undersgger, hvad vi kan traekke ud af
herom.

Jens spgrger om undersggelsen er repraesentativ. Han ser, at for konkurrenceafdelingen er den
valid, da ca. halvdelen besvarer. Vi skal huske ogsa tage med i betragtning, at den er frivillig, sa
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de der besvarer er enten meget tilfredse eller meget utilfredse. Dvs. de har noget, som de
gerne vil af med.

Bestyrelsen laeser en vaesentlig generel pointe ud af undersggelsen, at vi skal se mere ind i
svarene omkring frivillighed. De overrasker. Allan spurgte om det, at vi spurgte i juni, efter en
naesten 3 maneders periode uden vaesentlige aktiviteter.

Sportslig status i konkurrenceafdelingen [til diskussion]
Olaf gennemgik bilag om resultatopsummering, frafaldne svgmmere, Teknikmester og den
kommende udviklingsplan, den bla ve;j.

Om resultatopsummeringen sagde Olaf, at vi ift. tidligere ar, har eendret ganske meget pa
maden, vi praesenterer afdelingen pa overfor bestyrelsen. Vi fokuserer nu kun pa sidste ar,
indevaerende ar og den kommende sason. Vi har vaeret lidt stagnerende resultatmaessigt de
seneste ar eller to. Sandsynligvis delvist pga. de lukkede svgmmehaller. P3 juniorsiden er vi
godt med og har en god udvikling. Pa talentholdene fokuserer vi pa mange andre ting end
resultater.

Om uddannelsesomradet, sagde Olaf, at vi igennem mange ar har investeret i uddannelse. Lige
nu, har vi historisk i klubbens korte historie nok den mest veluddannede traenerstab. Der er
god interesse for at deltage og tilegne sig ny viden blandt alle.

Om frafaldsstatistikken sagde Olaf, at han overordnet er positivt overrasket over den
nuvaerende status. Han havde forventet, at frafaldet malt pa antal svgmmere i denne del af
saesonen ville have veeret st@grre pga. coronasituationen. Relativt har vi de senere ar mistet
faerre svgmmere, da vi de senere ogsa har gget antallet af svgmmere pa holdene. Generelt er
alderen pa svgmmere der stopper steget.

Om den kommende udviklingsplan sagde Olaf, at den skal samle mange af de ting og indsatser,
som vi allerede arbejder med, men ogsa sammenfatte alle de nye omrader, som vi gnsker at
arbejde med. Den skal med andre ord sammenfatte alt, hvad konkurrenceafdelingen ggr. Olafs
mal er, at hvis han ikke laengere er i klubben, sa kan arbejdet stadig viderefgres. Og dermed
skabe en basis for en steerk og langsigtet kulturopbygning. Olaf gennemgik indholdsplanen og
gav specifikke eksempler pa indholdet fra udviklingsplanerne.

Om Teknikmester: her fik vi en god start i sidste saeson, som desvaerre ikke kunne fuldendes
pga. corona. Men projektet er vigtigt, da vi skal kunne fokusere pa andet end kun at svgmme
steerkt. Specielt i de yngre aldersgrupper.

Katrine synes rigtig godt om udviklingsplanen. Meget inspirerende og kan se, at vejen vi
tidligere har talt om er tydelig i det nuveerende materiale. Otto er enig og undrede sig over, at
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vi stadig ikke var flere svgmmere i konkurrenceafdelingen. Han troede, at vi efter etablering af
juniorholdet, ville have taet pa 150 svgmmere. Olaf er enig. Arsagen er bl.a., at vi ikke har faet
nok igennem fra teknikskolen. Sa selvom vi har gget antallet af svgmmere pa holdene i
konkurrenceafdelingen, har vi stadig et stykke vej op til de antal, som vi har planlagt i vores
udviklingsplan. Vi har omstruktureret teknikskolen og introducerer i den kommende weekend
et nyt koncept Vild med Vand (tidligere Talentjagt). Formalet er, at rekruttere bredere fra hele
svemmeskolen. Derudover er der vigtigt, at vi har fokus pa at skabe et godt socialt miljg pa
holdene. Det er med til at fastholde svgmmerne, ogsa nar resultaterne udebliver. Ogsa vigtigt,
at vi ikke fokuserer pa kortsigtede resultatmalsatninger for svgmmerne. Det er ogsa et ars
forskel pa drenge og piger, nar de bliver seniorsvgmmere. Dvs. drengene har relativt svaerere
ved at nd ind i senioralderen, da de er laengere inde i gymnasieforlgbet, nar de bliver
seniorsvgmmere. Vi skal have etableret bedre samarbejde med universiteter/videregaende
uddannelser, et arbejde der skal ske via Dansk Sygmmeunion og Team Danmark.

Olaf understregede, at fremtiden med flere dygtige og aldre svpsmmere ogsa kommer til at
koste flere penge til aktiviteter og traenerlgnninger. Det er allerede lidt under pres nu. Vi har
nu svgmmere, som har veeret i ca. 8-10 ar pa forskellige hold i konkurrenceafdelingen, hvis vi
nu taber dem, fordi vi ikke kan tilbyde dem int. konkurrencer og traeningslejre, sa har vi spildt
en masse hardt arbejde, traenerressourcer og penge pa, at udvikle dem frem til at stoppe i en
for tidlig alder.

Der er pt. spgning pa at blive en del af Hovedstadens Svgmmeklub fra omkringliggende
svgmmere, men det er vigtigt for os, at vi samtidig holder pladser til interne svgmmere.
Derudover har vi ogsa et rygte for at vaere en klub, som traener meget, hardt og serigst. Det
gor nok ogsa, at nogle svpmmere fravaelger os. Vi ser ikke, at der er en smutvej til international
succes.

Vi har faktisk i klubben reduceret traeningsmaengden for visse hold pa talentholdene. Stadig
hgrer vi kommentarer om, at vi treener for meget fra foraeldrene. Iflg. Olaf traener vi ift.
internationale sammenligninger en del mindre i HSK. Ift. andre idreetsgrene, traener vi mere, da
vand er et element, som vi ikke naturligt bevaeger os i og fordi bgrn ikke naturligt i en hverdag,
fx i en skolegard, spiller fodbold eller Igber rundt.

Martin savnede, at vi i diskussionen af konkurrenceafdelingen i hgjere grad havde bragt de i
bestyrelsesmaterialet og fra konkurrenceafdelingen stillede spgrgsmal frem.

Regnskab for 3. kvartal [til orientering]

Otto fremlagde, at perioderegnskabet pr. 30/9 i store traek afspejler de tendenser, visa i 1. og
2. kvartal. Der har i 3. kvartal stort set ingen aktiviteter veeret i de enkelte afdelinger.
Naturligvis dog omkostninger til Ign til bade administrativt personale og timelgnnede traenere
samt diverse administrative omkostninger. Der har i 1. kvartal veeret ekstraordinzere
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indtaegter, som vi ifb. med tidligere bestyrelsesmgder har talt om. Bl.a. ekstraordinaer tilskud
fra Kgbenhavns Kommune.

Pr.30/9 er der et overskud pa t.kr. 35 mod et budgetteret underskud pa t.kr. 281, dvs. t.kr. 317
bedre end budgetteret. Vi har derudover ogsa isoleret 3. kvartal for at synligggre, hvordan de
indfgrte coronanormeringer og de deraf fglgende reducerede kontingentindtaegter reelt
rammer os. Resultat for 3. kvartal (1/7-30/9) er et overskud pa t.kr.11 mod et budgetteret
overskud pa t.kr. 918, dvs. t.kr. 907 darligere end budgetteret.

Martin undrede sig over, at deltagerbetalingen for konkurrenceafdelingen var sa lavi 3.
kvartal.

Med udgangspunkt i perioderesultatet pr. 30/9 pa t.kr. 35 estimeres resultat for aret 2020 til
at ligge pa et niveau 1 — 1,5 mio. kr. i underskud mod budgetteret t.kr. 877 i underskud.

Orientering om ulykke i Damsgbadet [til orientering]

Lars orienterede om handelse i Damsgbadet. Haendelsen fandt sted 25. oktober, hvor et
medlem brev reddet op af vandet, der blev ringet 112 og medlemmet blev afhentet af
ambulance. Medlemmet har det godt. Der er blevet tilbudt krisehjaelp til de involverede
treenere, familier og medlemmer. Derudover er Jonas og Lars i gang med en grundig
evaluering, som kommer til at kortlaegge haendelsesforlgbet og fremkomme med punkter til
forbedring af vores interne traening og procedurer. | evalueringen tales bl.a. med Damsgbadets
personale, Politiet, de involverede traenere samt klubbens ansvarlige for bassinlivredderprgver
og sikkerhed. Rapporten forelaegges bestyrelsen, nar den er klar.

Status pa handtering af coronarelaterede opgaver [til orientering]

Lars forklarede, at coronasituationen fortseetter med at pavirke klubbens hverdag ganske
markant. Det kraever megen Igbende handtering, &endring af svsmmehold og dialog med
medlemmer og svgmmehaller/kommuner. Alle yder en ekstraordinaer indsats lige nu. Vi har
haft ca. ti tilfaelde af corona pa svesmmehold. To pa konkurrencehold og resten i
svgmmeskolen. Der er ikke sket spredning internt i klubben endnu. Dvs. smitten er blevet
bragt ind udefra, men har pga. vores handtering og retningslinjer, heldigvis ikke spredt sig til
andre medlemmer.

Vi sggte i sidste uge DIF og DGI coronahjzaelpepakker. Vi har sggt pa bade vores Frederiksberg
og Kgbenhavnerafdeling, da vi har CFR-numre pa begge foreninger. Desveerre lader det til ud
fra beskrivelserne, at der max kan gives 100.000 kr., de skriver dog i szerlige tilfaelde 300.000
kr. Vores coronatab er, som bestyrelsen ved, langt hgjere. Vi har sggt pa vores reelle tab, dvs.
langt mere end, hvad vi kan forvente fa udbetalt. Vi kommer til at sgge de kommende nye
hjeelpepakker fra idraetten samt ogsa de, som er malrettet erhvervsvirksomheder. Vi afventer
pt. de endelige formuleringer af hjeelpepakkernes konkrete indhold.
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6. Kort orientering fra afdelingerne [til orientering]
Allan vil gerne have medlemstallene pa de kgnsblandede hold i Tingbjerg.
Marianne spurgte til, hvorfor vi stadig havde sa mange ledige pladser i Rymarksvej Svgmmehal.
Lars uddybede, at vi altid har haft svaert ved at seelge svgsmmehold, nar svgmmehaller abner
midt pa saesonen, derudover skal vores medlemmer ogsa veenne sig til, at de kan ga til
svgmning i et nyt omrade. Men det har ogsa overrasket administrationen, at det ikke bare
”solgte sig selv”, da vi har store ventelister og har lukket @brohallen ned pga.
coronarestriktioner.

7. Eventuelt



